


คำนำ 
  
 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีได้ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง
ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๑๘(๑๔) แห่ง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ ตามในข้อ ๔ ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี    
ว่าด้วยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี พ.ศ. ๒๕๖๔ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖7 ประกอบกับมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ในการประชุมครั้งที่ 12/๒๕๖7 
เมื่อวันที่ ๑8 ตุลาคม ๒๕๖7 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี มีหน้าที่ สำคัญ คือ กลั่นกรองแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งให้
คำแนะนำมาตรการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมแก่คณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยง 
ตามข้อ 6 ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฎเทพสตรีว่าด้วยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเทพสตรี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2567  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีจึงให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและนำมาเป็น  
ส่วนหนึ่งในการดำเนินงานตามพันธกิจ และเชื่อมโยงกับงานประกันคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยได้
ให้ความหมายของความเสี่ยงว่าเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น และเกิดผลกระทบกับมหาวิทยาลัย คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ได้กลั่นกรองแผนบริหารรความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 เพ่ือมหาวิทยาลัยจะได้ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อไป 

 
 
 
 

          คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

 
1. หลักการและเหตุผล 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย การนำ
กระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช้ในมหาวิทยาลัยจะช่วยเป็นหลักประกันการดำเนินการต่าง ๆ ขององค์กร
ให้เป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงเป็นการทำนายอนาคตอย่าง
มีเหตุ มีผล มีหลักการและหาทางลดหรือป้องกันความเสียหายในการทำงานแต่ละขั้นตอนไว้ล่วงหน้า หรือใน
กรณีท่ีพบกับเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยหรือหากเกิดความเสียหายขึ้น ก็จะเป็น
ความเสียหายที่น้อยลง เพราะได้มีการเตรียมการไว้ล่วงหน้า ดังนั้นการดำเนินการบริหารความเสี่ยงควบคู่กับ
การทำงานจะช่วยให้งานที่ปฏิบัติอยู่เป็นไปตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ และป้องกันโอกาสที่
จะเกิดความเสี่ยงรวมถึงปัญหากับสิ่งที่จะเป็นอุปสรรคต่อการดำเนินงาน ทั้งยังเป็นเครื่องมือในการบริหาร 
และควบคุมปัจจัย กิจกรรม และกระบวนการการดำเนินงานที่อาจเป็นมูลเหตุของความเสียหายของ
มหาวิทยาลัย ส่งผลให้มหาวิทยาลัยสามารถป้องกัน หรือบรรเทาความรุนแรง มีแผนสำรองในภาวะฉุกเฉิน 
ให้เกิดความมั่นใจว่าระบบต่าง ๆ มีความพร้อม มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องทันต่อการเปลี่ยนแปลง และทำ
ให้มหาวิทยาลัยดำเนินการเป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ที่ได้กำหนดไว ้ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  ได้ดำเนินการเพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเทพสตรี เป็นไปตามมาตรา ๒๑ แห่งพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ.๒๕๖๒ และมาตรา ๗๙  
แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ จึงได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี โดยอาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๑๘(๑๔) แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ว่าด้วยคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี พ.ศ. ๒๕๖๔ และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖7 โดย
คณะกรรมการมีหน้าที่ตามข้อ ๖ ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ว่าด้วย คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. ๒๕๖7 โดยมีหน้าที่ดังนี้ 

๑. กำหนดนโยบาย กรอบและแนวทางการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
๒. กลั่นกรองแผนบริหารความเสี่ยง รวมทั้งให้คำแนะนำมาตรการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมแก่

คระกรรมการควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยง 
๓. กำกับดูแล ติดตาม การดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
๔. รายงานผลการดำเนินงานประจำปีต่อสภามหาวิทยาลัย 
5. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่สภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีความสำคัญใน

การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยที ่มีประสิทธิภาพให้บรรลุตามพันธกิจและเป้าหมายที่ตั ้งไว้ เนื ่องจาก         
การบริหารความเสี ่ยงจะทำให้มหาวิทยาลัยมองเห็นอุปสรรคที่คาดว่าจะเกิดขึ ้น และสามารถเตรียม        
แผนรองรับเพื่อปรับกลยุทธ์ที่เหมาะสมได้ทันท่วงที ตลอดจนสามารถบรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นให้ลดลง
ได้ ดังนั้นการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ จึงจำเป็นต้องมีแนวทางและนโยบายการบริหารความเสี่ยง
เพ่ือให้หน่วยงานได้ยึดถือปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทางและมาตรฐานเดียวกันในมหาวิทยาลัย 
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2. วัตถุประสงค์ 
กรอบการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี จัดทำข้ึนโดยมีวัตถุประสงค์สำคัญ ดังนี้ 
  2.1 เพื่อให้ผู้บริหาร อาจารย์ และบุคลากรมีความเข้าใจ และตระหนักถึงความสำคัญของการมี   
ส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง 
   2.2 เพ่ือให้มีความเข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
  2.3 เพ่ือนำไปใช้ในการจัดทำแผนความเสี่ยงประจำปีของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
 
3. นิยาม 

3.1 “ความเสี่ยง” หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทำใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่
แน่นอนในอนาคตที่มีผลกระทบในเชิงลบต่อการบรรลุพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 

3.2 “การบริหารความเสี่ยง” หมายถึง การบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการ
ที่ปฏิบัติโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อช่วยในการกำหนดกลยุทธ์และการดำเนินงานในการบ่งชี้
เหตุการณ์ที่อาจเกิดผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย และสามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดย
คำนึงถึงการบรรลุพันธกิจและเป้าหมายของมหาวิทยาลัยเป็นสำคัญ โดยให้เลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงที่
เหมาะสม ดังนี้มีหลักการหลีกเลี่ยงความเสี่ยง การถ่ายโอนความเสี่ยง การควบคุมความเสี่ยง และการยอมรับ
ความเสี่ยง   

3.3 มหาวิทยาลัย ได้กำหนดให้มีการบริหารความเสี่ยงหลักอยู่ 6 ประเภท ดังนี้ 
  1) ความเสี ่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risks) หมายถึง ความเสี ่ยงที ่เกิดจากการไม่

สามารถดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ซึ ่งอาจเกิดจากการปฏิบัติที ่ไม่เหมาะสม             
ไม่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการที่ตั้งไว้ อันจะเป็นอุปสรรคสำคัญในการพัฒนามหาวิทยาลัยในอนาคต 

  2) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) หมายถึง ความเสี่ยงที่หากเกิดขึ้นแล้วจะ
ส่งผลกระทบเชิงลบต่อการเงินและฐานะทางการเงินของมหาวิทยาลัย โดยส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
งบประมาณ การเงิน การบัญชีที่มีความผิดพลาด คลาดเคลื่อน ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ 

  3) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risks) หมายถึง ความเสี่ยงที่จะเกิด
จากความเสียหายต่าง ๆ อันเนื่องมากจากความบกพร่องของกระบวนการภายใน และระบบการทำงาน หรือ
จากเหตุการณ์ภายนอก รวมถึงความเสี่ยงด้านกฎหมายต่าง ๆ อาทิ โครงการก่อสร้างล่าช้า การร้องเรียน  
ระบบสารสนเทศขาดความปลอดภัย และขาดประสิทธิภาพ อาจารย์และบุคลากรขาดการพัฒนาตนอย่าง
ต่อเนื่อง ความไม่ปลอดภัยในการทำงาน  

  4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) หมายถึง ความเสี่ยงอัน    
จะเกิดมาจากการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของราชการกำหนด ซึ่งจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
มหาวิทยาลัย รวมไปถึงการมีความเข้าใจด้านกฎหมายของอาจารย์และบุคลากรที่ไม่เพียงพอ อันจะก่อให้เกิด
การดำเนินงานในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับกฎหมาย และกฎระเบียบที่ไม่รอบคอบ รัดกุม หรือบกพร่อง  

  5) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) หมายถึง โอกาสที่จะเกิด
ความผิดพลาด ความเสียหายการรั่วไหลของข้อมูลสำคัญ ความสูญเปล่า  หรือเหตุการณ์ซึ่งไม่พึงประสงค์      
ที่ทำให้งานไม่ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด  

 6) ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputation Risks) หมายถึง ความเสี่ยง
ที่หากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบเชิงลบ บั่นทอนต่อชื่อเสียง และภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กร ส่งผลต่อการรับรู้ 
ความรู้สึก ความเข้าใจ และมุมมองที่มีต่อองค์กร 
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ขั้นตอนการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
เพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

จึงได้มีการจัดทำโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง ซึ ่งถือว่ามีความสำคัญมากในการจัดทำแผนบริหาร       
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย เนื่องมาจากในการทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต้องมีผู้เกี่ยวข้องทั้งในระดับ
หน่วยงาน คณะ/สำนัก/สถาบัน ระดับมหาวิทยาลัย และระดับนโยบาย เพื ่อให้เกิดการแบ่งหน้าที่           
ความรับผิดชอบ รวมถึงบทบาทหน้าที่ของแต่ละองค์ประกอบให้มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น และการเชื่อมโยง       
การทำงานของแต่ละคณะ/สำนัก/สถาบัน โดยมีขั ้นตอนการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ประกอบไปด้วย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ ๑  โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
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ส่วนที่ 2 
กระบวนการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
กระบวนการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖7 มหาว ิทยาล ัยได ้ให ้หน ่วยงานระด ับคณะ สำน ัก สถาบ ัน จำนวน ๑๐ หน ่วยงาน  
ส ่งแผนบร ิหารความเส ี ่ยงประจำป ีของหน ่วยงานมาที ่กองนโยบายและแผน และกองนโยบาย  
และแผนรวบรวมแผนบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานนำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและ
บริหารความเสี ่ยงของมหาวิทยาลัย ในการทำแผนบริหารความเสี ่ยงของหน่วยงานแต่ละด้าน จะต้อง
วิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ โดยใช้วิธีระดมความคิดเห็นจากบุคลากรของหน่วยงาน และต้องดูองค์ประกอบ
ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอกด้วย ซึ่งบางครั้งแยกไม่ออกว่าเป็นปัญหา หรือความเสี่ยง  และความเสี่ยงของ
หน่วยงานอาจไม่ใช ่ความเสี่ ยงของมหาว ิทยาลัย และทำร ่างแผนบริหารจ ัดการความเสี ่ยงเสนอ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยพิจารณา 

หลักการคิดในการบริหารความเสี่ยง 
การให้ความหมายของความเสี่ยง จะมีความแตกต่างกันระหว่างความเสี่ยง กับ ปัญหา ประเภทของ

ความเสี่ยง โดยจะใช้ข้อมูลอ้างอิงจากหนังสือ “การบริหารความเสี่ยงของสถาบันอุดมศึกษา” สถาบันคลัง
สมองของชาติ มูลนิธิส่งเสริมทบวงมหาวิทยาลัย (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประเสริฐ อัครประถมพงศ์) ดังนี้ 

ความเสี่ยง (Risk) คือ เหตุการณ์ในอนาคต ที่มีความไม่แน่นอน (Uncertain) มีโอกาสเกิดขึ้น 
หรือไม่เกิดขึ ้นก็ได้ (Probability/Likelihood) ซึ ่งหากเกิดขึ ้นแล้วจะส่งผลกระทบเชิงลบ (Impact/ 
Consequence) ก่อให้เกิดความสูญเสีย เสียหาย ล้มเหลว ต่อการบรรลุตามวัตถุประสงค์ (Objectives)  
และเป้าหมาย (Target)  ที่กำหนดไว้ 
        ความเสี่ยง (Risk)  =  โอกาสเกิด (Probability / Likelihood) 
                                            X  ผลกระทบ (Impact / Consequence) 

 

 ความแตกต่างระหว่างความเสี่ยง (Risk) กับ ปัญหา (Problem) 
 

รายการ ปัญหา (Problem) ความเสี่ยง (Risk) 
นิยาม (ความหมาย) ช่องว่าง (Gap) ระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่กับสิ่ง

ที่ต้องการจะเป็น / คาดหวัง 
 

โอกาสหร ือเหตุการณ์ท ี ่ม ีความไม่
แน่นอน มีโอกาสเกิดขึ้น หรือไม่เกิดขึ้น
ก ็ได ้  ซ ึ ่ งหากเก ิดข ึ ้นแล ้วจะส ่งผล
กระทบเชิงลบ ก่อให้เกิดความสูญเสีย 
เส ียหายล้มเหลว ต่อการบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ที่กำหนด
ไว้ หรือสิ ่งที ่ทำให้แผนงานหรือการ
ดำเน ินการอย ู ่ ในป ัจจ ุบ ันไม ่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยก่อให้เกิด
ผลกระทบหร ือความเส ี ยหายต่อ
มหาวิทยาลัย 
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รายการ ปัญหา (Problem) ความเสี่ยง (Risk) 
เปรียบเทียบ
ลักษณะตามกรอบ
เวลา (ปัจจุบัน) 
และ ตามนิยาม 
(โอกาส เกิด
เหตุการณ์ และ 
ผลกระทบ) 

   ๑. เกิดเหตุการณ์ อยู่ในปัจจุบัน (โอกาส
เกิด ๑๐๐%) 
   ๒. ได้รับผลกระทบเชิงลบ เกิดความ
สูญเสีย ความเสียหาย แล้วในปัจจุบัน 

   ๑. ยังไม่เกิดเหตุการณ์ขึ้นในปัจจุบัน 
หรือ อาจเคยเกิดขึ้นมาแล้วในอดีต (แต่
ปัจจุบันยังไม่มีเหตุการณ์เกิดข้ึน) 
   ๒. มีความไม่แน ่นอน อาจเกิดขึ้น 
หรือไม่ เกิดข้ึนก็ได้ในอนาคต 
   ๓. ยังไม่ได้รับผลกระทบเชิงลบ ยังไม่
เกิดความสูญเสีย / เสียหายในปัจจุบัน 

การบริหารจัดการ/ 
ตอบสนอง 

บริหารจัดการเชิงรับ (แก้ไขปัญหา) 
 ๑ .  ใ ช ้ ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ก ้ ไ ข ป ั ญ ห า 
(Problem Solving) ผ่านกลไกการบริหาร
จัดการองค์กรตามสายการบังคับบัญชาที่มี
อำนาจหน ้ าท ี ่ ความร ับผ ิดชอบตาม
โครงสร้างองค์กร โดยขึ้นอยู่กับลักษณะ
ของปัญหา และระดับความรุนแรงของ
ปัญหา 
  ๒. จัดการที ่รากสาเหตุ (Root Cause) 
ของปัญหา 
  ๓. สามารถดำเนินการจัดการและแก้ไข
ปัญหาได้โดยทันที 

   ๑. บร ิหารจ ัดการเชิงร ุก (ป ้องกัน 
เตรียมพร้อมรับมือ 
   ๒. ใช้กระบวนการบริหารความเสี ่ยง 
(Risk Management) 
   ๓ สามารถดำเนินการจัดการ กำกับ
ดูแล มีระบบควบคุมภายในที่ดี ต่อปัจจัย
เสี ่ยง (Risk Factor) สาเหตุเสี ่ยง (Risk 
Cause) ที ่สำค ัญ รวมถ ึงระบบ ตอบ 
สนองที ่ดี ที ่มีประสิทธิภาพ เมื ่อความ
เสี่ยงเกิดขึ้น เพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที ่สามารถร ับมือได ้ยอมร ับได้  
(เนื่องจากความเสี่ยงอาจเกิดขึ้นหรือไม่
เกิดขึ้นก็ได้ ดังนั้น จึงควรวิเคราะห์ และ
พิจารณาการจัดการอย่างเหมาะสมและ
เพียงพอ เพื่อไม่เป็นการใช้ทรัพยากรที่
ขาดประสิทธิภาพมากเกินความจำเป็น) 

 
      ประเภทของความเสี่ยง  (Risk Category) 

                 ประเภทความเสี่ยง  (Risk Category)  โดยทั่วไปนิยมจัดเป็น ๔ ประเภท หรือ ๖ ประเภท 
ได้แก่ 

ประเภทความเสี่ยง รายละเอียด (ตัวอย่าง) 
๑.  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risks) “S” 
 

  ๑. เป็นความเสี่ยงที่หากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบเชิงลบต่อความสามารถ
ในการบรรลุวิสัยทัศน์ เป้าหมายทางยุทธศาสตร์ขององค์กร ส่วนงาน หรือ 
หน่วยงาน ทำให้บั่นทอนความสำเร็จหรือไม่บรรลุผลสำเร็จตามที่มุ่งหวัง 
  ๒. เป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ เหตุการ ณ์
ภายนอก 
  ๓. เป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ คลาดเคลื่อน ล่าช้า
หรือนำการตัดสินใจนั้นมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 
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ประเภทความเสี่ยง รายละเอียด (ตัวอย่าง) 
2. ความเสี่ยงด้านการเงิน  
(Financial Risks) “F” 

  ๑. เป็นความเสี่ยงที่หากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบเชิงลบต่อการเงิน และ
ฐานะทางการเงินขององค์กร โดยส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับการบริหาร 
งบประมาณ การเงิน การบัญชีที่มีความผิดพลาด คลาดเคลื่อน ขาด
ประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ 
  ๒. เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการประมาณการงบใช้จ่ายไม่เพียงพอ หรือไม่
สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ 

3.  ความเสีย่งด้านการ
ดำเนินงาน  (Operational 
Risks) “O” 

   ๑. เป็นความเสี ่ยงที ่หากเกิดขึ ้นแล้วจะส่งผลกระทบเชิงลบต่อการ
ดำเนินงานตามภารกิจงานประจำขององค์กร ทำให้เกิดความผิดพลาด 
บกพร่อง ติดขัด หยุดชะงัก ล่าช้า สูญเสีย/เสียหาย หรือ ไม่สามารถ
ดำเนินการต่อได ้
   ๒. เป็นความเสี ่ยงที ่เกิดเนื ่องจากระบบงาน กระบวนการปฏิบัติ งาน 
เครื่องมือ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้ในการทำงาน 
   ๓. เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวเนื่องกับความไม่เพียงพอของทรัพยากรต่าง ๆ 
อาทิ ข้อมูลสารสนเทศ กำลังคน วิธีการ และประสิทธิผลในการดำเนินการ 

๔.  ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
(Legal Risks) 
“L” 

   ๑. เป็นความเสี่ยงที่หากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบเชิงลบต่อการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ รวมถึงมาตรฐาน การดำเนินงาน 
จรรยาบรรณ ความคาดหวังของสังคม และ สาธารณชน และประเด็น 
ธรรมาภิบาลต่าง ๆ 
   ๒. เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวกับการทำนิติกรรมสัญญา 

๕.  ความเสี่ยงด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Technology Risks)  
“T” 

   ๑. เป็นความเสี่ยงที่หากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบเชิงลบ บั่นทอนต่อ
ชื่อเสียง และภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร 
   ๒. ส่งผลต่อการรับรู้ ความรู้สึก ความเข้าใจ และมุมมองที่มีต่อองค์กร 
  

6.  ความเสี่ยงด้านความ
น่าเชื่อถือขององค์กร 
(Reputation Risks) “R” 

   ๑. เป็นความเสี่ยงที่หากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบเชิงลบ บั่นทอนต่อ
ชื่อเสียง และภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร 
   ๒. ส่งผลต่อการรับรู้ ความรู้สึก ความเข้าใจ และมุมมองที่มีต่อองค์กร 
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ส่วนที่  ๓ 
แผนบริหารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตร ี
 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีได้ดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยง เพื ่อให้องค์กรมี               
การดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด ซึ่งจะนำไปสู่
การพัฒนาอยา่งยั่งยืนและเป็นการปฏิบัติตามระบบต่าง ๆ ดังนี้  
 ๑. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการโดยสภามหาวิทยาลัยซึ่งมีกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ
ผู้บริหารระดับสูงและตัวแทนที่รับผิดชอบพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยรวมเป็นคณะกรรมการ 
 ๒. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏ    
เทพสตรี ซึ่งมีผู้บริหารของมหาวิทยาลัยเป็นกรรมการ  
 ๓. มีการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยงและปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง ๖ ด้าน ตามบริบทของ
มหาวิทยาลัย ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 
 
     
 
   
  

ภาพ ๒  การวิเคราะห์และระบุความเสี่ยงและปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง ๖ ด้าน 
  

 ๔. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์  
 ๕. มีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูง และดำเนินการตามแผน  
 ๖. มีการนำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยง 
 ๗. มีการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานตามแผน และรายงานต่อสภามหาวิทยาลัยเพ่ือ
พิจารณา อย่างน้อยปีละ ๒ ครั้ง  
 ๘. มีการนำผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัยไปใช้ในการปรับแผนหรือ
วิเคราะห์ความเสี่ยงในรอบปีถัดไป 
  
 

๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

๒. ความเสี่ยงด้านการเงิน 

๓. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน 

๕. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๖. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร 

๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
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นโยบายแผนบริหารจัดการความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
 1. มหาวิทยาลัยบริหารงานโดยใช้การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องสนับสนุนการบริหารงาน ให้บรรลุ
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ และตอบสนองต่อความต้องการของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยกำหนดให้เป็นหนึ่งใน
กระบวนการในการบริหารงานและตัดสินใจ การปฏิบัติงานตามแผนงาน โครงการกิจกรรมและคู่มือปฏิบัติงาน     
แผนบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของแผนกลยุทธ์ แผนงานประจำปี และแผนงานตามงบประมาณ 

2. ให้มหาวิทยาลัยและทุกส่วนงานมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  2 ระดับ คณะกรรมการระดับ
หน่วยงานเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการระดับมหาวิทยาลัย และ คณะกรรมการระดับมหาวิทยาลัยเพื่อรายงานต่อ
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย  

3. มหาวิทยาลัยกำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของผู้บริหาร อาจารย์ และบุคลากร
ทุกคน ที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีอยู่ในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตน โดยให้ความสำคัญของการบริหาร
ความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ ในการระบุ และประเมินความเสี่ยง รวมทั้งกำหนดมาตรการจัดการที่เหมาะสมและ        
มีประสิทธิภาพ 

4. มหาวิทยาลัยจัดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล 
เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
วัตถุประสงค์ และ  กลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 

5. มหาวิทยาลัยกำหนดให้อาจารย์ และบุคลากรทุกคนมีหน้าที่ปฏิบัติตามระบบการบริหารความเสี่ยง 
และเครื่องมือการบริหารความเสี่ยงทั้งในระดับหน่วยงานไปจนถึงระดับมหาวิทยาลัย ตามที่คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง จัดให้มีขึ้น 

6. มหาวิทยาลัยกำหนดให้มีการรายงานความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบทางลบต่อการปฏิบัติงานตามพันธ
กิจและวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อรับทราบและหาแนวทางบริหารจัดการ
อย่างทันท่วงที 

7. มหาวิทยาลัยส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมองค์กร ที่นำไปสู่การสร้างสรรค์มูลค่าให้แก่
มหาวิทยาลัย โดยให้อาจารย์และบุคลากรทุกคนตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงอย่างยั่งยืน 
 
โดยการทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 มีหลักคิด ดังนี้ 

1. ประเภทความเสี่ยง แบ่งเป็น ๖ ด้านได้แก่ 
๑.๑ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risks)  “S” 
๑.๒ ความเสี่ยงด้านการเงิน  (Financial Risks)  “F” 
๑.๓ ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risks)  “O” 
๑.๔ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) “L” 
๑.๕ ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks)  “T” 
๑.๖ ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) “R” 

๒.  โอกาส แบ่งเป็น ๕ ระดับ คือ 
       ระดับ ๑ โอกาสเกิดน้อยมาก 
       ระดับ ๒ โอกาสเกิดน้อย 
       ระดับ ๓ โอกาสเกิดปานกลาง 
                ระดับ ๔ โอกาสเกิดสูง 
                ระดับ ๕ โอกาสเกิดสูงมาก 

๓.  ผลกระทบ แบ่งเป็น ๕ ระดับ คือ 
ระดับ ๑ ผลกระทบน้อยมาก 
ระดับ ๒ ผลกระทบน้อย 
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ระดับ ๓ ผลกระทบปานกลาง 
ระดับ ๔ ผลกระทบสูง 
ระดับ ๕ ผลกระทบสูงมาก 

  ๔.  ระดับความเสี่ยง 
        ผลคูณ      ระดับความเสี่ยง 
     ๑๗ - ๒๕       สูงมาก 

๑๐ – ๑๖       สูง 
       ๔ - ๙       ปานกลาง 

                 ๑ – ๓       ต่ำ 
           ๕.  ลำดับความเสี่ยง ให้ดูจากระดับความเสี่ยง ถ้าระดับความเสี่ยงสูงมาก ให้จัดเป็นลำดับ ๑ กรณี
ที่ ระดับความเสี่ยง อยู่ในระดับเดียวกัน เช่น สูงมาก ให้พิจารณาจากผลคูณให้เลือกผลคูณที่มีสูงกว่าเป็น
ลำดับ ๑ แต่ถ้าผลคูณเท่ากัน ให้พิจารณาจากผลกระทบว่าตัวใดสูงกว่าให้เลือกเป็นลำดับแรก 

 

หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ และผลกระทบของความเสี่ยง 
                 คะแนนโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) (ใหม่) 

โอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ ์

ระดับคะแนน 
๑ = น้อยมาก ๒  = น้อย ๓ = ปานกลาง ๔ = สูง ๕= สูงมาก 

ความน่าจะเป็นในการ
เกิดเหตุการณ์ 

มีโอกาสเกิดนอ้ย
(ไม่เกิน ๑๐%) 

มีโอกาสเกิด    
(๑๐% - ๒๐%) 

มีโอกาสเกิด    
(๒๑% - ๕๐%) 

มีโอกาสเกิดค่อยข้าง
สูงหรือบ่อยๆ    

(๕๑% - ๘๐%) 

มีโอกาสเกิด    
เกือบทุกครั้ง         
(๘๐% ขึ้นไป) 

ความถี่ในการเกิดความ
เสียหาย/ขอ้ผิดพลาด

เฉลี่ยต่อป ี

ไม่เกิน ๓ ครั้ง ๓ - ๔ ครั้ง ๕ - ๖ ครั้ง ๗ - ๘ ครั้ง เกิน ๘ ครั้ง 

จำนวนโครงการต่อป ี ๑ โครงการ ๒ - ๔ โครงการ ๕ - ๗ โครงการ ๘ - ๑๐ โครงการ เกิน ๑๐ โครงการ 
ร้อยละความเสียหายต่อป ี ไม่เกิน ๕% ๕ - ๑๐% ๑๑ - ๑๕% ๑๖ - ๒๐% เกิน ๒๐% 
ระเบียบและคู่มือปฏิบัต ิ มี ๒ อย่างและ

ปฏิบัติตาม 
มีอย่างใดอยา่งหนึ่ง

และปฏิบัติตาม 
มี ๒ อย่างแต่ถือ
ปฏิบัติอย่างเดียว 

มีอย่างใดอยา่งหนึ่ง
แต่ไม่ถือปฏิบัต ิ

มี ๒ อย่างแต่ปฏิบัติ
ตามอย่างเดียว 

การควบคุม ติดตาม และ
ตรวจสอบของผู้บังคับบัญชา 

ทุกสัปดาห ์ ทุก ๒ สัปดาห ์ ทุก ๑ เดือน ทุก ๓ เดือน ทุก ๖ เดือนหรอื
มากกว่า 

การอบรม/การสอนงาน/
ทบทวนการปฏิบัติงาน 

ทุกสัปดาห ์ ทุก ๓ เดือน ทุก ๖ เดือน ทุก ๑ ป ี เกินกว่า ๑ ป ี

ร้อยละของสัญลักษณ์ใน
การแจ้งเตือน 

๘๐% ขึ้นไป ๖๑ - ๘๐% ๔๑ - ๖๐% ๒๑ - ๔๐% ๑ - ๒๐% 
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ผลกระทบของความ
เสี่ยง 

ระดับคะแนน 
๑ = น้อยมาก ๒  = น้อย ๓ = ปานกลาง ๔ = สูง ๕ = สูงมาก 

ทรัพย์สิน ไม่มีการสูญเสีย สูญเสียเล็กน้อย สูญเสียปานกลาง สูญเสียค่อนข้างมาก สูญเสียมาก 
วัตถุประสงค์ น้อยมากหรือไม่ม ี ค่อนข้างน้อย บางส่วน ค่อนข้างมาก มาก 

มหาวิทยาลัย 
ไม่ส่งผลเลยหรือ
ส่งผลกระทบ
ระดับบุคคล 

ส่งผลกระทบใน
หน่วยงานภายใน 
คณะ/สถาบัน/

สำนัก/กอง 

ส่งผลกระทบระดับ 
คณะ/สถาบัน/

สำนัก/กอง 

ส่งผลกระทบระดับ
มหาวิทยาลัย 

ส่งผลกระทบไปยัง
ภายนอก

มหาวิทยาลัย 

มูลค่าความเสียหาย ไม่เกิน ๕,๐๐๐  
บาท 

๕,๐๐๑ – 
๑๐,๐๐๐ บาท 

๑๐,๐๐๑ – 
๕๐,๐๐๐  บาท 

๕๐,๐๐๑ -
๑๐๐,๐๐๐บาท 

เกิน ๑๐๐,๐๐๐  
บาท 

เป้าหมาย ต่ำกวา่เป้าหมาย
ไม่เกิน ๑๐% 

ต่ำกวา่เป้าหมาย  
๑๑ - ๑๕% 

ต่ำกวา่เป้าหมาย  
๑๖ - ๒๐% 

ต่ำกวา่เป้าหมาย      
๒๑ - ๒๕% 

ต่ำกวา่เป้าหมาย
เกิน  ๒๕% 

ระยะเวลาการจัดซ้ือจัดจ้าง ล่าช้าไม่เกิน ๓ วัน ล่าช้า ๔ - ๑๐วัน ล่าช้า ๑๑ - ๑๕ วัน ล่าช้า ๑๖ - ๒๐ วัน ล่าช้าเกิน ๒๐ วันๆ 
ชื่อเสียงและภาพลักษณ ์ ตัวบุคคลอยา่งเดยีว บางส่วนของหน่วยงาน ๑  หนว่ยงาน เกิน ๑ หนว่ยงาน มหาวิทยาลัย 
จำนวนผู้ร้องเรียนต่อป ี ๑ ราย ๒ - ๓ ราย ๔ - ๕ ราย ๖ - ๗ ราย เกิน ๗ ราย 

ความปลอดภยัของบุคลากร เดือดร้อนรำคาญ บาดเจ็บเล็กน้อย บาดเจ็บต้องรักษา บาดเจ็บสาหัส อันตรายถึงชีวิต 
ความพึงพอใจ มากกว่า ๘๐% ๖๑ - ๘๐% ๔๑ - ๖๐% ๒๐ - ๔๐% น้อยกว่า ๒๐% 

จำนวนนกัศึกษา เฉพาะกลุ่มที่
เกี่ยวขอ้งบางราย 

เฉพาะกลุ่มที่
เกี่ยวขอ้งโดย  

ส่วนใหญ ่

เฉพาะกลุ่มที่
เกี่ยวขอ้งทั้งหมด 

เฉพาะกลุ่มที่
เกี่ยวขอ้งทั้งหมด
และผู้อื่นบางราย 

เฉพาะกลุ่มที่
เกี่ยวขอ้งทั้งหมด
และผู้อื่นมากราย 

ความสำเร็จของแผนงาน มากกว่า ๙๐% ๘๑ - ๙๐% ๗๑ - ๘๐% ๖๐ - ๗๐% น้อยกว่า ๖๐ 
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ส่วนที่ 4 
การติดตามและประเมนิผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 
การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่สำคัญใน

การรับรองว่ามาตรการที่กำหนดไว้สามารถดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยลดความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นกับมหาวิทยาลัย กระบวนการนี้ครอบคลุมการตรวจสอบระดับการดำเนินงานทั้งในระยะกลางและ
ระยะยาวพร้อมทั้งมีการรายงานผลเป็นระยะต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อให้สามารถปรับปรุงและพัฒนาแนว
ทางการบริหารความเสี่ยงให้เหมาะสมต่อไป 

1. วัตถุประสงค์ของการติดตามผลและประเมินผลการดำเนินงานแผนบริหารความเสี่ยง มี
วัตถุประสงค์ดังนี้ 

 1.1 เพ่ือตรวจสอบการดำเนินงานให้เป็นไปตามมาตราการบริหารความเสี่ยง 
 1.2 เพ่ือวิเคราะห์ประสิทธิภาพของมาตรการต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อการลดระดับความเสี่ยงตาม

เป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 1.3 เพ่ือระบุปัญหาและอุปสรรค ที่เกิดขึ้นระหว่างการดำเนินงาน 
 1.4 เพื่อปรับปรุงและพัฒนาแผนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและความเสี่ยงที่

เปลี่ยนแปลงไป 
2. กรอบระยะเวลาและรูปแบบการติดตามผลการติดตามและประเมินผลของแผนบริหารความ

เสี่ยง แบ่งออกเป็น 2 ช่วงเวลา ได้แก่ 
 2.1 รายงานผลระยะกลาง (6 เดือนแรก) - เพื่อตรวจสอบควสามคืบหน้าของมาตรการที่

ดำเนินไปแล้ว และระบุจุดที่ต้องปรับปรุง 
 2.2 รายงานผลประจำปี (12 เดือน) - เป็นการสรุปผลการดำเนินงานตลอดทั้งปี และ

เสนอแนะมาตรการเพ่ิมเติมหากจำเป็นในแต่ละรอบการประเมินจะมีการเก็บข้อมูลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ว ิเคราะห์ผล และนำเสนอรายงานต ่อที ่ประช ุมคณะกรรมการบร ิหาร ความเส ี ่ยง ก ่อนเสนอต่อ 
สภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบและพิจารณาปรับปรุงแผนในอนาคต 

3. วิธีการติดตามผลและประเมินผล 
 3.1 การรวบรวมข้อมูลการติดตามผลจะใช้ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ เช่นแบบสำรวจและ

แบบสอบถามจากหน่วยงานภายในที่รับผิดชอบการดำเนินมาตรการ รายงานผลการดำเนินงานของแต่ละ
คณะหรือหน่วยงาน การสัมภาษณ์หรือสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ตัวชี้วัดด้านความเสี่ยง (Key Risk Indicators – KRI) ที่กำหนดไว้ล่วงหน้า 

 3.2 ตัวชี้วัดการประเมินผล 
  ตัวชี้วัดที่ใช้ในการประเมินผลประกอบด้วย 
  1. ตัวชี้วัดนำ (Leading Indicators) - เช่น จำนวนมาตรการที่ดำเนินการแล้ว 

จำนวนอบรมท่ีจัดขึ้น 
  2. ตัวชี้วัดตาม (Lagging Indicators) - เช่น อัตราการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง

ความสูญเสียทางการเงิน 
  3. ตัวชี้วัดประสิทธิผล (Effectiveness Indicators) - เช่น การลดระดับความ

เสี่ยงหลังดำเนินมาตรการ 

pennapa-plan
Typewriter
30



  

 3.3 การวิเคราะห์ผลที่ได้จากการติดตามจะถูกนำมาวิเคราะห์โดยเปรียบเทียบกับเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ในแผนบริหารความเสี่ยง โดยใช้เครื่องมือเช่น การวิเคราะห์ SWOT (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
ความเสี่ยง) การวิเคราะห์ GAP Analysis (เปรียบเทียบระหว่างเป้าหมายและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริง) 

4. ขั้นตอนการดำเนินการติดตามผลและรายงานผล 
 4.1 การจัดทำรายงานผล 6 เดือน รายงานนี้จัดทำขึ้นเพื่อประเมินแนวโน้มความสำเร็จ

ของแผนประกอบด้วยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพระบุอุปสรรคท่ีพบ และข้อเสนอแนะใน
การปรับปรุง 

 4.2 การจัดทำรายงานผล 12 เดือน เป็นการประเมินผลการดำเนินงานโดยรวมของปี 
สรุปผลการดำเนินมาตรการทั้งหมด เปรียบเทียบผลลัพธ์กับเป้าหมายนำเสนอแนวทางการบริหารความเสี่ยง
ในปีถัดไป 

5. การนำเสนอผลต่อสภามหาวิทยาลัย 
 5.1 การประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง จะทำหน้าที่กลั่นกรอง

ข้อมูลตรวจสอบความครบถ้วน เพ่ือนำเสนอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต่อไป 
 5.2 การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง ให้ข้อเสนอแนะ และอาจมีการเชิญ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมเพ่ือชี้แจงรายละเอียดเพิ่มเติม 
 5.3 การนำเสนอแผนบริหารความเสี่ยง ปีละ 1 ครั้ง ต่อสภามหาวิทยาลัย จะพิจารณา 

แนวทางแก้ไขปรับปรุง หากพบว่ามาตรการบางส่วนยังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ ข้อเสนอแนะจากสภา
มหาวิทยาลัยจะถูกนำไปใช้เป็นแนวทางในการปรับแผนบริหารความเสี่ยงสำหรับปีถัดไป 
 6. การปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงจากผลการประเมินเมื่อเสร็จสิ้นกระบวนการประเมินผล
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะทำการ 
  6.1 สรุปประเด็นสำคัญที่ต้องปรับปรุงหรือเพ่ิมเติม 
  6.2 ออกแบบมาตรการใหม่ หากจำเป้นต้องเพ่ิมแนวทางบริหารความเสี่ยงเพ่ิมเติม 
  6.3 กำหนดแนวทางการดำเนินงานในปีต่อไป ให้สอดคล้องกับผลการประเมิน 
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ภาคผนวก 
 

- คำสั ่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ที ่ 10/2567 เรื ่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
- คำสั ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ที ่ 6005/2567 เรื ่องแต่งตั้ง
ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงวของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เทพสตรี 

 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



 
 

รูปภาพการประชมุของคณะกรรมการ 
 1. การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ครั ้งที ่ 1/2567  
วันที่ 16 ธันวาคม 2567 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 2. การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ครั ้งที ่ 1/256 8  
วันที่ 9 มกราคม 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

3. การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ครั ้งที ่ 2/2568  
วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ครั ้งที ่ 3/2568  
วันที่ 11 มีนาคม 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

5. การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ครั ้งที ่ 4/2568  
วันที่ 23 พฤษภาคม 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ครั ้งที ่ 5/2568  
วันที่ 22 สิงหาคม 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

7. การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ครั ้งที ่ 6/2568  
วันที่ 6 ตุลาคม 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8. การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ครั ้งที ่ 7/2568  
วันที่ 14 พฤศจิกายน 2568 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

9. การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ครั ้งที ่ 8/2568  
วันที่ 9 ธันวาคม 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

10. การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ครั ้งที ่ 1/2569  
วันที่ 6 มกราคม 2569 

 

 

 

 

 


