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ค าน า 

 

 การจัดท างบประมาณรายจ่ ายประจ าปี งบประมาณ พ.ศ.  2566 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ เทพสตรี  
ได้ด าเนินการให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี พ.ศ. 2566 – 2570 นโยบายและแนวทาง     
การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี พ.ศ. 2566 – 2570 บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2560 และ พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 แผนกลยุทธ์ทางการเงินของมหาวิทยาลัย นโยบายกระทรวง      
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ว่าด้วยการบริหารงบประมาณ
และการเงินของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2549 มหาวิทยาลัยฯ จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25 66 
เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางพัฒนามหาวิทยาลัย และเป็นกรอบแนวทางให้หน่วยงานจัดท าแผนปฏิบัติการ (Action plan) โดย
คณะกรรมการฯ จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ด าเนินการจัดท าและน าเสนอต่อ     
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 4/2565 วันที่ 27 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 
 แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนการบริหาร
งบประมาณ เพ่ือให้มีประสิทธิภาพตามแผนที่ก าหนดไว้ ตลอดจนเป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน 

มหาวิทยาลัยขอขอบคุณทุกท่านที่มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ
ให้ทุกหน่วยงาน น าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 นี้สู่การปฏิบัติให้บรรลุผลผลิต ผลลัพธ์ และ
ผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนดไว้  

 
         

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
17 มิถุนายน 2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

สารบัญ 
 

หน้า 
ค าน า 
สารบัญ 
บทสรุปส าหรับผู้บริหาร          ก 
1. ยุทธศาสตร์ แผนงานและผลผลิต ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566   2 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี   
2. ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย/เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ งบประมาณ 
และผู้รับผิดชอบ แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566    

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น        5 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู       11 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา      17 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ       25 
 ค าอธิบาย แผนงาน ผลผลิต/โครงการ       28 
3. กรอบวงเงินงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  
 - สรุปวงเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566    30 
 - ประมาณการเงินรายได้         31 

- งบประมาณเงินรายได้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566      32 
  

ภาคผนวก 
- นโยบาย หลักการ และแนวทางการบริหารจัดการงบประมาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัย     

ราชภัฏเทพสตรี 
- ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
- ตัวชี้วัดและเป้าหมายผลผลิตตาม พรบ.ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

แผนงาน บุคลากรภาครัฐ    
  - รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต   

แผนงาน ยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคนตลอดชีวิตช่วงชีวิต 
  - ผลผลิต ผูส้ าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์       
  - ผลผลิต ผูส้ าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี      
  - ผลผลิต การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ       

แผนงาน ยุทธศาสตร์เสริมสร้างพลังทางสังคม 
  - โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น    

แผนงาน ยุทธศาสตร์สร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 
- โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   

 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ แผนงานและผลผลิต ตามแผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
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งบแผ่นดิน งบรายได้ รวม

1 แผนงาน ยุทธศาสตร์เสริมสร้างพลัง 1.1 โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 17.8372 - 17.8372

ทางสังคม เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน

2 แผนงาน ยุทธศาสตร์เสริมสร้างพลัง 2.1 โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 3.0000 - 3.0000

ทางสังคม เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน

3 แผนงาน ยุทธศาสตร์สร้างความ 3.1 โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัด 9.5851 - 9.5851

เสมอภาคทางการศึกษา การศึกษาต้ังแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน

4 แผนงาน ยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพ 5.1 ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ 87.8734 - 87.8734

คนตลอดช่วงชีวิต 5.2 ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 26.6418 - 26.6418

5 แผนงาน ยุทธศาสตร์เสริมสร้างพลัง 6.1 โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 12.5000 - 12.5000

ทางสังคม เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน

6 แผนงาน บุคลากรภาครัฐ 7.1 รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ 250.4670 - 250.4670

ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต

7 แผนงาน ยุทธศาสตร์เสริมสร้างพลัง 8.1 โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 2.0000 - 2.0000

ทางสังคม เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน

8 แผนงาน ยุทธศาสตร์พัฒนา 9.1 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ - ควรจัด -

ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ให้เพ่ิม

409.9045 - 409.9045

หมายเหตุ  1. ล าดับท่ี 1-7 งบประมาณได้รับจัดสรรตาม (ร่าง) พรบ. ปี 2566

 2. ล าดับท่ี 8 เป็นผลผลิตท่ีไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน แต่เน่ืองจากเป็นพันธกิจหลัก จึงต้ังไว้เป็นผลผลิตภายใน

 3. งบรายได้ รอพิจารณา

งบประมาณรวมท้ังส้ิน

ยุทธศาสตร์ แผนงานและผลผลิต ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี

ล าดับท่ี แผนงาน ผลผลิต/โครงการ
งบประมาณ 2566

หน่วย : ล้านบาท

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาท้องถ่ิน

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา



 

 

 

 
 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร ์เป้าหมาย/เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ โครงการ งบประมาณ และผู้รับผิดชอบ  
แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 
 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 

 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

5 
ตาราง 1 ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย/เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ งบประมาณ และผู้รับผิดชอบ แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี พ .ศ. 2566

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาท้องถ่ิน

1 2 3 4 นโยบายสภา แผนงาน ผลผลิต เงินรายได้ แผ่นดิน

เพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้และ 1. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ กลยุทธ์ 1 1. จ านวนประชาชนในพ้ืนท่ีจังหวัด คน 1,500 500 500 500 - 1. กิจกรรมวางแผนพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี ข้อ 2,3 แผนงานท่ี 3 ผลผลิตท่ี 5  1. หน่วยงานรับผิดชอบ

ยกระดับนวัตกรรมสู่ท้องถ่ิน ยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชน เพ่ิมศักยภาพ ลพบุรี สระบุรี สิงห์บุรี เข้าร่วมโครงการ 2. พัฒนาเชิงพ้ืนท่ีด้านเศรษฐกิจ 1.1 คณะวิทยาศาสตร์ฯ

ฐานราก (รวมผู้สูงอายุผู้ดูแลผู้สูงอายุ ของชุมชนหรือ 2. จ านวนชุมชนท่ีเข้าร่วมโครงการ ชุมชน 15 5 5 5 - ด้านสังคม ด้านส่ิงแวดล้อม 1.2 คณะเทคโนโลยี

และเตรียมความพร้อมสู่วัยเกษียณ) องค์กรเพ่ือยก 3. จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการ คน 450 150 150 150 - 3. พัฒนาพฤติกรรมของบุคคลและ อุตสาหกรรม

ระดับคุณภาพชีวิต 4. จ านวนนวัตกรรมการใช้ประโยชน์ ช้ิน 1 - - - 1 ครอบครัวเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิต 2. หน่วยงานร่วมด าเนินการ

(โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย เศรษฐกิจและ จากพืช/สัตว์ และวัฒนธรรมเพ่ือ อย่างย่ังยืน  2.1 คณะครุศาสตร์

เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน) ส่ิงแวดล้อม เศรษฐกิจ 4. กิจกรรมประเมินผลการด าเนินการ  2.2 คณะมนุษยศาสตร์ฯ

5. ร้อยละของครัวเรือนในพ้ืนท่ีบริการ ร้อยละ 80 - - - 80 5. แลกเปล่ียนเรียนรู้เพ่ือยกระดับ  2.3 คณะวิทยาการจัดการ

มีรายได้เพ่ิมข้ึน คุณภาพชีวิตอย่างสมดุลและย่ังยืน  2.4 คณะเทคโนโลยี

6. ร้อยละของหมู่บ้านท่ีมีดัชนีช้ีวัด ร้อยละ 60 - - - 60 สารสนเทศ

ความสุขมวลรวมเพ่ิมข้ึน

7. ประชาชนท่ีเข้าร่วโครงการมีรายได้ ร้อยละ 80 - - - 80

เพ่ิมข้ึน

8. Big Data Platform ท่ีรวบรวมข้อมูล Platfrom 1 - - - 4

ผลงานนวัตกรรมชุมชน

9. ร้อยละของรายได้ประชาชนกลุ่ม ร้อยละ 15 - - - 15

เป้าหมายเพ่ิมข้ึน

10. ผลงานวิจัย เร่ือง 3 - - - 3

11. ร้อยละโครงการแล้วเสร็จภายใน ร้อยละ 90 - - - 90

ระยะเวลาท่ีก าหนด

1. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็น  2. โครงการยกระดับมาตรฐาน กลยุทธ์ 1 1. จ านวนผลิตภัณฑ์ชุมชนได้รับการ ผลิตภัณฑ์ 30 10 10 10 - 1. กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ข้อ 2,3 แผนงานท่ี 3 ผลผลิตท่ี 5  1. หน่วยงานรับผิดชอบ

University as a Market place ผลิตภัณฑ์ชุมชนสู่  University as a เพ่ิมศักยภาพ พัฒนา 2. ก ากับติดตาม ประเมินผลและ 1.1 คณะวิทยาการจัดการ

2. เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยเป็น Market place ของชุมชนหรือ 2. จ านวนงานวิจัยของอาจารย์หรือ เร่ือง 3 - - - 3 เผยแพร่ผลการด าเนินงานโครงการ 1.2 คณะเทคโนโลยี

ศูนย์การเรียนรู้และบริการวิชาการ องค์กรเพ่ือยก นักศึกษาท่ีด าเนินการร่วมกับชุมชนเป็น 3. ส่งเสริมองค์ความรู้ทางการตลาดใน สารสนเทศ

ด้านการพัฒนานวัตกรรมสู้ (โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ระดับคุณภาพชีวิต ฐานในการพัฒนายกระดับผลิตภัณฑ์ ยุค New Nowrmal  2. หน่วยงานร่วมด าเนินการ

ท้องถ่ิน เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน) เศรษฐกิจและ ชุมชนท้องถ่ิน 4. การสร้างตลาดสินค้าออนไลน์ในยุค  2.1 คณะครุศาสตร์

ส่ิงแวดล้อม 3. จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมพัฒนา คน 450 150 150 150 - New Normal   2.2 คณะมนุษยศาสตร์ฯ

ผลิตภัณฑ์  2.3 คณะเทคโนโลยี

4. ประชาชนในพ้ืนท่ีจังหวัดลพบุรี คน 600 200 200 200 - อุตสาหกรรม

สิงห์บุรีและสระบุรี  2.4 คณะวิทยาศาสตร์ฯ

5. จ านวนรายวิชาท่ีมีการบูรณาการ รายวิชา 60 20 20 20 -

ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์

6. จ านวนศูนย์การเรียนรู้ยกระดับ แห่ง 3 - - - 3

ผลิตภัณฑ์ท้องถ่ินเพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้

7. จ านวนผู้ประกอบการท่ีได้รับการพัฒนา กลุ่ม 15 - - - 15

ศักยภาพ

งบประมาณ
ผู้รับผิดชอบเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด

ค่าเป้าหมาย

 2566
กิจกรรมหลักงาน/โครงการ กลยุทธ์ หน่วยนับ

ความเช่ือมโยงไตรมาส
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1 2 3 4 นโยบายสภา แผนงาน ผลผลิต เงินรายได้ แผ่นดิน

8. จ านวนระบบการตลาดแบบ Onsite ระบบ 2 - - - 2

และ Online (TRU Mall)

9. จ านวนอัตลักษณ์ของท้องถ่ินท่ีได้รับ อัตลักษณ์ 3 - - - 3

การยกระดับ

10. จ านวนชุมชนท่ีเข้าร่วมโครงการ ชุมชน 15 5 5 5 -

11. ผลิตภัณฑ์ชุมชนท่ีเข้าร่วมโครงการ ผลิตภัณฑ์ 15 5 5 5 -

ได้รับการพัฒนาและยกระดับให้มี

มาตรฐานและคุณภาพท่ีสูงข้ึนไม่น้อยกว่า

12. ร้อยละของครัวเรือนในพ้ืนท่ีบริการ ร้อยละ 80 - - - 80

มีรายได้เพ่ิมข้ึน

13. ร้อยละของหมู่บ้านท่ีมีดัชนีช้ีวัด ร้อยละ 80 - - - 80

ความสุขมวลรวมเพ่ิมข้ึน

14. ประชาชนท่ีเข้าร่วมโครงการมี ร้อยละ 80 - - - 80

รายได้เพ่ิมข้ึน

15. โครงการแล้วเสร็จภายในระยะเวลา ร้อยละ 90 - - - 90

ท่ีก าหนด

1. ยกระดับการศึกษาโรงเรียน 3. โครงการยกระดับการจัดการเรียนรู้ กลยุทธ์ 1 1. จ านวนโรงเรียนเครือข่ายขนาดเล็ก โรงเรียน 30 10 10 10 - 1. กิจกรรมพัฒนาคุณภาพการศึกษา ข้อ 2,3 แผนงานท่ี 3 ผลผลิตท่ี 5  1. หน่วยงานรับผิดชอบ

ขนาดเล็ก โรงเรียนเครือข่ายขนาดเล็ก (ส่ือวิดี เพ่ิมศักยภาพ ในพ้ืนท่ีจังหวัดลพบุรี สิงห์บุรี และสระบุรี 2. กิจกรรมบ่มเพาะคุณธรรมจริยธรรม 1.1 คณะมนุษยศาสตร์ฯ

2. การบูรณาการองค์ความรู้จาก ทัศน์เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ของชุมชนหรือ 2. โรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการเป็น ร้อยละ 20 - - - 20 3. กิจกรรมพัฒนาส่ือวิดีทัศน์ 2. หน่วยงานร่วมด าเนินการ

การเรียนการสอน การวิจัยไปสู่ ตลอดชีวิต) องค์กรเพ่ือยก โรงเรียนท่ีมีนักศึกษาฝึกสอน  2.1 คณะครุศาสตร์

การพัฒนาชุมชน (โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ระดับคุณภาพชีวิต 3. โรงเรียนเข้าร่วมโครงการผ่าน ร้อยละ 100 - - - 100  2.2 คณะวิทยาการจัดการ

เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินสอดคล้องกับ เศรษฐกิจและ กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ิของ  2.3 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ

โครงการในแผนยุทธศาสตร์ ส่ิงแวดล้อม โรงเรียนและสังเคราะห์ประเด็นความ  2.4 คณะเทคโนโลยี

 2566-2570) ต้องการของโรงเรียน อุตสาหกรรม

4. ครูและศิษย์เก่าได้รับการ reskill คน 150 50 50 50 -  2.5 คณะวิทยาศาสตร์ฯ

upskill และ newskill

5. ผลงานวิจัย เร่ือง 3 - - - 3

6. จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการ คน 450 150 150 150 -

7. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ร้อยละ 80 80 80 80 -

ในโรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการดีข้ึน

8. ครูประจ าการและศิษย์เก่าสามารถ ร้อยละ 80 - - - 80

น าความรู้ไปใช้ในการพัฒนาตนเองและ

ผู้เรียน

9. ความพึงพอใจของโรงเรียนท่ี ร้อยละ 80 - - - 80

เข้าร่วมโครงการ

งบประมาณ
ผู้รับผิดชอบหน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย

 2566

ไตรมาส
กิจกรรมหลัก

ความเช่ือมโยง
เป้าประสงค์ งาน/โครงการ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด
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1 2 3 4 นโยบายสภา แผนงาน ผลผลิต เงินรายได้ แผ่นดิน

10. จ านวนโรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 100 - - - 100

เข้าร่วมการแลกเปล่ียนเรียนรู้และ

ถอดบทเรียนร่วมกัน

11. ความพึงพอใจของโรงเรียนท่ีเข้า ร้อยละ 80 - - - 80

ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้และถอดบทเรียน

12. ร้อยละโครงการแล้วเสร็จภายใน ร้อยละ 90 - - - 90

ระยะเวลาท่ีก าหนด

1. เพ่ือส่งเสริม สืบสาน ฟ้ืนฟู 4. โครงการท านุบ ารุง ส่งเสริมอนุรักษ์ กลยุทธ์ 1 1. จ านวนแหล่งท่องเท่ียวท่ีเป็นแหล่ง แห่ง 3 1 1 1 - 1. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ข้อ 2,4 แผนงานท่ี 3 ผลผลิตท่ี 5  ส านักศิลปะและ

อนุรักษ์ และพัฒนาศิลปวัฒนธรรม ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถ่ินและ เพ่ิมศักยภาพ เรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถ่ิน วัฒนธรรม

ภูมิปัญญาท้องถ่ิน เพ่ือให้เป็นแหล่ง ชาติ ของชุมชนหรือ 2. จ านวนลานวัฒนธรรม 3 บุรี แห่ง 1 1 - - - 2. การบูรณาการการเรียนการสอน วิจัย

เรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและ องค์กรเพ่ือยก 3. จ านวนนักศึกษาทุกคณะ คน 5,000 2,000 2,000 1,000 - การบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน

ภูมิปัญญาท้องถ่ิน (โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ระดับคุณภาพชีวิต 4. จ านวนชุมชนท่ีเข้าร่วมโครงการ ชุมชน 9 3 3 3 - 3. บริหารจัดการส านักศิลปะและ

เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินสอดคล้องกับ เศรษฐกิจและ 5. จ านวนประชาชนพ้ืนท่ีให้บริการ คน 900 300 300 300 - วัฒนธรรม

โครงการในแผนยุทธศาสตร์ ส่ิงแวดล้อม 6. จ านวนงานวิจัย เร่ือง 3 - - - 3

 2566-2570) 7. จ านวนการบริหารจัดการส านักงาน งาน 5 2 1 1 1

8. ผู้เข้าร่วมโครงการได้ตระหนักถึง ร้อยละ 80 - - - 80

คุณค่าในการส่งเสริมสืบสาน ฟ้ืนฟู 

อนุรักษ์และพัฒนาศิลปะและวัฒนธรรม

ภูมิปัญญาท้องถ่ินเพ่ือให้เป็นแหล่งเรียน

รู้ด้านศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญา

ท้องถ่ิน

9. ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ร้อยละ 80 - - - 80

10. ร้อยละโครงการแล้วเสร็จภายใน ร้อยละ 90 - - - 90

ระยะเวลาท่ีก าหนด

การบูรณาการองค์ความรู้จาก 5.  โครงการส่งเสริมการน าศาสตร์ กลยุทธ์ 1 1. จ านวนประชาชนในพ้ืนท่ีบริการ คน 300 100 100 100 - 1. ส ารวจ เก็บข้อมูล สภาพปัญหาและ ข้อ 2,3 แผนงานท่ี 3 ผลผลิตท่ี 5  ศูนย์ส่งเสริมการศึกษา

การเรียนการสอน การวิจัยไปสู่ พระราชาไปใช้ในการด ารงชีวิต เพ่ิมศักยภาพ 2. จ านวนนักศึกษาช้ันปีท่ี 1 ท่ีเข้าร่วม คน 1,500 500 500 500 - ความต้องการของประชาชน ชุมชน ตามพระราโชบายบางระจัน

การพัฒนาชุมชน ของชุมชนหรือ โครงการ ท้องถ่ิน

(โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย องค์กรเพ่ือยก 3. จ านวนผลงานวิจัยการน าศาสตร์ เร่ือง 3 - - - 3 2. อบรมเชิงปฏิบัติการโครงการส่งเสริม

เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินสอดคล้องกับ ระดับคุณภาพชีวิต พระราชามาใช้ประโยชน์ การน าศาสตร์พระราชาไปใช้ในการ

โครงการในแผนยุทธศาสตร์ เศรษฐกิจและ 4. จ านวนชุมชนท่ีเข้าร่วมโครงการ ชุมชน 9 3 3 3 - ด ารงชีวิตให้กับนักศึกษา

 2566-2570) ส่ิงแวดล้อม 5. ร้อยละของนักศึกษา/ประชาชนท่ีเข้า ร้อยละ 80 80 80 80 - 3. อบรมเชิงปฏิบัติการโครงการส่งเสริม

ร่วมโครงการสามารถน าศาสตร์ไป การน าศาสตร์พระราชาไปใช้ในการด ารง

ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ ชีวิตให้กับประชาชน

6. ร้อยละของหมู่บ้านท่ีมีดัชนีวัดความ ร้อยละ 80 - - - 80 4. ก ากับ ติดตาม ประเมินผล 

สุขมวลรวมเพ่ิมข้ึน การด าเนินงานของโครงการ 

7. ประชาชนท่ีเข้าร่วมโครงการมีรายได้ ร้อยละ 80 - - - 80 5 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่การ

เพ่ิมข้ึน ด าเนินงานของโครงการ 

งบประมาณ
ผู้รับผิดชอบหน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย

 2566

ไตรมาส
กิจกรรมหลัก

ความเช่ือมโยง
เป้าประสงค์ งาน/โครงการ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 2 3 4 นโยบายสภา แผนงาน ผลผลิต เงินรายได้ แผ่นดิน

8. ร้อยละโครงการแล้วเสร็จภายใน ร้อยละ 90 - - - 90

ระยะเวลาท่ีก าหนด

1. ยกระดับการศึกษาโรงเรียน 6. โครงการพัฒนาโรงเรียนร่วมผลิต กลยุทธ์ 1 1. จ านวนโครงการเพ่ือปรับปรุงขบวน โครงการ 1 1 - - - 1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ ข้อ 2,3 แผนงานท่ี 3 ผลผลิตท่ี 5  คณะครุศาสตร์

ขนาดเล็ก ส าหรับนักศึกษา หลักสูตรครุศาสตร เพ่ิมศักยภาพ การผลิตครูให้มีอัตลักษณ์สมรรถนะ พัฒนาศักยภาพของครูพ่ีเล้ียงในโรงเรียน

2. การบูรณาการองค์ความรู้จาก บัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ของชุมชนหรือ มาตรฐานวิชาชีพ และคุณลักษณะ 4 ร่วมผลิตส าหรับนักศึกษาหลักสูตร

การเรียนการสอน การวิจัยไปสู่ องค์กรเพ่ือยก (ตาม KPI ยุทธศาสตร์ราชภัฏ 20 ปี) ครุศาสตรบัณฑิตและครุศาสตร์

การพัฒนาชุมชน (โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ระดับคุณภาพชีวิต 2. จ านวนโรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการ โรงเรียน 60 20 20 20 - อุตสาหกรรมบัณฑิต มหาวิทยาลัย

เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินสอดคล้องกับ เศรษฐกิจและ ไม่น้อยกว่า ราชภัฏเทพสตรี

โครงการในแผนยุทธศาสตร์ ส่ิงแวดล้อม 3. จ านวนครูพ่ีเล้ียงท่ีเข้าร่วมโครงการ คน 120 40 40 40 - 2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ

 2566-2570) 4. จ านวนนักศึกษาฝึกประสบการณ์ คน 450 150 150 150 - พัฒนาความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และ

วิชาชีพครูท่ีเข้าร่วมโครงการ เจตคติของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตร

5. จ านวนนวัตกรรมในการดูแลนักศึกษา ช้ิน 1 - - - 1 บัณฑิตและครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต 

ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ในการปฏิบัติหน้าท่ีครูในสถานศึกษา

6. จ านวนรายงานการวิจัย เร่ือง 1 - - - 1 3. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการถอด

7. ครูพ่ีเล้ียงมีศักยภาพในการดูแล ร้อยละ 80 - - - 80 บทเรียนท่ีได้รับจากการอบรมและ

นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู น าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานใน

ดีข้ึนมีศักยภาพสูงกว่าก่อนเข้าร่วม โรงเรียนร่วมผลิต

โครงการ (การน าไปใช้ประโยชน์)

8. นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจ ทักษะ ร้อยละ 80 - - - 80

และเจตคติในการปฏิบัติหน้าท่ีครูใน

สถานศึกษาดีข้ึน มี KSA สูงกว่าก่อน

เข้าร่วมโครงการ (การน าไปใช้ประโยชน์)

9. โครงการแล้วเสร็จภายในระยะเวลา ร้อยละ 90 - - - 90

ท่ีก าหนด

1. ยกระดับการศึกษาโรงเรียน 7. โครงการศูนย์พัฒนาครูและ กลยุทธ์ 1 1. จ านวนโครงการเพ่ือปรับปรุง โครงการ 1 1 - - - 1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการใน ข้อ 2,3 แผนงานท่ี 3 ผลผลิตท่ี 5  คณะครุศาสตร์

ขนาดเล็ก บุคลากรทางการศึกษา เพ่ิมศักยภาพ ขบวนการผลิตครูให้มีอัตลักษณ์สมรรถนะ การพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียน

2. การบูรณาการองค์ความรู้จาก ของชุมชนหรือ มาตรฐานวิชาชีพ และคุณลักษณะ 4 การสอนของอาจารย์ผู้สอนนักศึกษาครู

การเรียนการสอน การวิจัยไปสู่ (โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย องค์กรเพ่ือยก (ตาม KPI ยุทธศาสตร์ราชภัฏ 20 ปี) 2. โครงการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม

การพัฒนาชุมชน เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินสอดคล้องกับ ระดับคุณภาพชีวิต 2. จ านวนโรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการ โรงเรียน 20 6 7 7 - เพ่ือพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลาการ

โครงการในแผนยุทธศาสตร์ เศรษฐกิจและ 3. จ านวนอาจาร์ผู้สอนนักศึกษาครูท่ี คน 80 20 20 20 20 ทางการศึกษาตามศาสตร์ของวิชาเอก

 2566-2570) ส่ิงแวดล้อม เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า 3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ

4. จ านวนหลักสูตรส าหรับการพัฒนา หลักสูตร 13 4 4 5 - พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

วิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีให้บริการของมหาวิทยาลัย

ตามศาสตร์ของวิชาเอกไม่น้อยกว่า จากหลักสูตรท่ีพัฒนาข้ึน

5. จ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา คน 1,000 300 300 400 - 4. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการถอด

ในเขตพ้ืนท่ีให้บริการของมหาวิทยาลัย บทเรียนท่ีได้รับจากการน าหลักสูตรฝึก

ได้รับการพัฒนาไม่น้อยกว่า อบรมไปใช้ถ่ายทอดให้กับครูและ

เป้าประสงค์ งาน/โครงการ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

 2566

ไตรมาส
กิจกรรมหลัก

ความเช่ือมโยง งบประมาณ
ผู้รับผิดชอบ
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1 2 3 4 นโยบายสภา แผนงาน ผลผลิต เงินรายได้ แผ่นดิน

6. รายงานการวิจัย เร่ือง 1 - - - 1 บุคลากรทางการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีให้

7. อาจารย์ผู้สอนนักศึกษาครูมีศักยภาพ ร้อยละ 80 - - - 80 บริการของมหาวิทยาลัย

การจัดการเรียนการสอนท่ีดีข้ึนมีศักยภาพ

สูงกว่าก่อนเข้าร่วมโครงการ

8. ครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขต ร้อยละ 80 - - - 80

พ้ืนท่ีให้บริการของมหาวิทยาลัยได้รับ

การพัฒนาจากหลักสุตรท่ีสร้างข้ึนและ

น าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มี KSA 

สูงกว่าก่อนเข้าร่วมโครงการ

9. ความพึงพอใจท่ีมีต่อหลักสูตร ร้อยละ 80 - - - 80

10. โครงการแล้วเสร็จภายในระยะเวลา ร้อยละ 90 - - - 90

ท่ีก าหนด

การบูรณาการองค์ความรู้จาก 8. โครงการส่งเสริมการเผยแพร่ กลยุทธ์ 1 1. อาจารย์ได้รับการพัฒนาความรู้ด้าน คน 100 40 40 20 - 1. จัดงานประชุมวิชาการนานาชาติ ข้อ 2 แผนงานท่ี 3 ผลผลิตท่ี 5  สถาบันวิจัยและพัฒนา

การเรียนการสอน การวิจัยไปสู่ ผลงานวิจัยระดับนานาชาติ เพ่ิมศักยภาพ การท าวิจัยเพ่ือการตีพิมพ์ระดับนานาชาติ 2. พัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่สู่การตีพิมพ์

การพัฒนาชุมชน ของชุมชนหรือ 2. งานสัมมนาวิชาการระดับนานาชาติ คร้ัง 1 - 1 1 - นานาชาติ

(โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย องค์กรเพ่ือยก 3. มีงานวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์ใน เร่ือง 30 - - - 30 3. ผลักดันวารสารเข้าสู่ฐาน TCI 1 และ

เพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินสอดคล้องกับ ระดับคุณภาพชีวิต ฐาน Scopus นานาชาติ

โครงการในแผนยุทธศาสตร์ เศรษฐกิจและ 4. อาจารย์มีความรู้ด้านการตีพิมพ์งาน ร้อยละ 80 - - - 80 4. พัฒนานักวิจัยแม่ไก่เพ่ือเตรียมความ

 2566-2570) ส่ิงแวดล้อม วิจัยระดับนานาชาติ พร้อมตีพิมพ์งานวิจัยนานาชาติ

5. ระยะเวลาด าเนินโครงการ เดือน 12 - - - 12

งบประมาณ
ผู้รับผิดชอบหน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย

 2566

ไตรมาส
กิจกรรมหลัก

ความเช่ือมโยง
เป้าประสงค์ งาน/โครงการ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

11 
ตาราง 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย/เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ งบประมาณ และผู้รับผิดชอบ แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี พ.ศ.2566

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การผลิตพัฒนาครู

1 2 3 4 นโยบายสภา แผนงาน ผลผลิต เงินรายได้ แผ่นดิน

ครูของครู (อาจารย์) มี 1. โครงการส่งเสริมศักยภาพบุคลากร กลยุทธ์ 1 1. ร้อยละของจ านวนอาจารย์ได้รับ ร้อยละ 100 30 30 40 - 1. พัฒนาทักษะอาจารย์ Upskills Re ข้อ 1 แผนงานท่ี 2 ผลผลิตท่ี 3   คณะครุศาสตร์

ศักยภาพในการปฏิบัติงานสูงข้ึน ด้านการผลิตและพัฒนาครูให้มี เพ่ิมประสิทธิภาพ การพัฒนาด้านการเพ่ิมทักษะ (Up skill และ New skill

ประสิทธิภาพและก้าวทันต่อ ในการผลิตและ skill)  หรือ ปรับทักษะ (Re skill) หรือ 2. พัฒนาทักษะอาจารย์ด้านการท า

สภาวการณ์ของโลก พัฒนาครู เรียนรู้ทักษะใหม่ (New Skill) วิจัยนวัตกรรมทางการศึกษา

ด้านการจัดการศึกษาในแต่ละปี 3. ส่งเสริมอาจารย์ให้มีประสบการณ์สอน

2. ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีประสบการณ์ ร้อยละ 30 10 10 10 - ในโรงเรียน 

ท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการเรียนใน 4. ส่งเสริมการท าวิจัยเพ่ือการตีพิมพ์

โรงเรียน นานาชาติ

3. ร้อยละของอาจารย์ท่ีได้รับการ ร้อยละ 100 30 30 40 -

พัฒนาความสามารถในการวิจัยหรือ

การพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา

4. ร้อยละของจ านวนอาจารย์ ร้อยละ 100 30 30 40 -

ประยุกต์ใช้ทักษะท่ีได้รับการพัฒนากับ

การเรียนการสอนหรือการวิจัย หรือ

การพัฒนานวัตกรรม

5. จ านวนสาขาวิชาท่ีมีการพัฒนา ร้อยละ 13 - - - 13

งานวิจัยทางการศึกษาหรือนวัตกรรม

ทางการศึกษาและได้รับการตีพิมพ์

เผยแพร่ระดับชาติและนานาชาติ

มหาวิทยาลัยมีองค์ความรู้และ 2. โครงการยกระดับศักยภาพการ กลยุทธ์ 1 1. จ านวนห้องปฏิบัติการวิชาชีพครู ห้อง 15 - 5 5 5 1. พัฒนาห้องปฏิบัติการวิชาชีพครูและ ข้อ 1 แผนงานท่ี 2 ผลผลิตท่ี 3   คณะครุศาสตร์

ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ท่ีมี จัดการเรียนการสอนในการผลิตและ เพ่ิมประสิทธิภาพ และสาขาวิชาเฉพาะท่ีเอ้ือต่อการ สาขาวิชาเฉพาะ

ประสิทธิภาพในการผลิตและ พัฒนาครูให้ทันสมัย ในการผลิตและ พัฒนาความรู้และทักษะการจัดการ 2. พัฒนาทักษะอาจารย์ด้านการใช้

พัฒนาครู พัฒนาครู เรียนการสอน เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน

(โครงการจากแผนยุทธศาสตร์ 2. ร้อยละความพึงพอใจของ ร้อยละ 80 - 80 80 80

2566-2570 ขอพิจารณางบประมาณ ผู้ใช้บริการห้องปฏิบัติการวิชาชีพครู

เพ่ือด าเนินงานจากสภามหาวิทยาลัย) 3. ร้อยละของงานวิจัยหรือนวัตกรรม ร้อยละ 60 20 20 20 -

ทางการศึกษาท่ีแต่ละสาขาวิชาชีพ

ครูพัฒนาข้ึนได้มีการน าไปใช้ประโยชน์ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย

 2566
กิจกรรมหลักกลยุทธ์

ความเช่ือมโยง
งาน/โครงการ หน่วยนับ

ไตรมาส
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1 2 3 4 นโยบายสภา แผนงาน ผลผลิต เงินรายได้ แผ่นดิน

1. นักศึกษาครูมีศักยภาพในการ 3. โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา กลยุทธ์ 1 1. ร้อยละของนักศึกษาครูท่ีได้รับ ร้อยละ 95 30 30 35 - 1. ส่งเสริมการมีคุณลักษณะความเป็นครู ข้อ 1 แผนงานท่ี 2 ผลผลิตท่ี 3   คณะครุศาสตร์

เป็นครูมืออาชีพท่ีสอดคล้องกับ ครู ครูและบุคลากรทางการศึกษาและ เพ่ิมประสิทธิภาพ การพัฒนาคุณธรรม อุดมการณ์ และ ท่ีดี

มาตรฐานการผลิตครูของประเทศ เครือข่ายวิชาชีพครูสู่ความเป็นเลิศ ในการผลิตและ คุณลักษณะของความเป็นครูท่ีดี 2. สร้างเครือข่ายโรงเรียนร่วมผลิต

2. มหาวิทยาลัยบริการวิชาการ พัฒนาครู 2. จ านวนโรงเรียนร่วมผลิตท่ีเป็น โรงเรียน 10 3 3 4 - 3. พัฒนาศักยภาพครูผู้สอนในโรงเรียน

ด้านการศึกษาให้กับพ้ืนท่ีให้บริการ เครือข่ายด าเนินกันร่วมกันในการ 4. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้านความ

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนานักศึกษาฝึกประสบการณ์ รักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์

3. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายด้าน วิชาชีพครูกับมหาวิทยาลัยราชภัฏ 5. พัฒนาศิษย์เก่าท่ีเป็นครูประจ าการ

การผลิตครูท่ีความเข้มแข็ง เทพสตรีมีจ านวนเพ่ิมข้ึน 6. พัฒนาทักษะ Soft Skill โดย

4. โรงเรียนได้รับการส่งเสริม 3. จ านวนกิจกรรมท่ีหลักสูตรสาขา กิจกรรม 13 3 5 5 - กระบวนการวิศวกรสังคม

ศักยภาพในการจัดการศึกษาท้ัง วิชาชีพครูด าเนินการร่วมกับเครือข่าย 7. พัฒนาทักษะด้านอาชีพท่ี 2 ส าหรับ

ด้านความรู้และการด ารงชีวิตใน ตามศาสตร์หรือเครือข่ายเชิงพ้ืนท่ีท้ังใน นักศึกษาครู

สังคมไทย ประเทศหรือต่างประเทศ 8. พัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษใน

4. จ านวนโรงเรียนท่ีได้รับการพัฒนา โรงเรียน 10 3 3 4 - การสอนวิชาเอกส าหรับนักศึกษาครู

ศักยภาพการจัดการเรียนการสอนของ

ครูใน 5 วิชาหลัก

5. จ านวนโรงเรียนต้นแบบท่ีได้รับ โรงเรียน 10 3 3 4 -

การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้าน

ความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์

6. จ านวนศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัย ศิษย์เก่า 100 - 50 50 -

ราชภัฏเทพสตรีท่ีเป็นครูประจ าการ

ได้รับการพัฒนาศักยภาพในการ

ประกอบวิชาชีพครู

7. นักศึกษาหลักสูตรครูของแต่ละ ร้อยละ 13 3 5 5 -

สาขาวิชาได้รับการพัฒนาทางเลือก

ในอาชีพท่ี 2 ท่ีมีความสอดคล้องกับ

วิชาเอกท่ีศึกษา

8. ร้อยละของนักศึกษาครูท่ีได้รับ ร้อยละ 90 30 30 30 -

การพัฒนาทักษะ soft skill โดย

กระบวนการวิศวกรสังคม

9. ร้อยละของนักศึกษาครูท่ีได้รับ ร้อยละ 90 30 30 30 -

การพัฒนาทักษะการสอนวิชาเอกโดย

ใช้ภาษาอังกฤษ

10. ร้อยละของนักศึกษาครูท่ีผ่าน ร้อยละ 100 - - - 100

เกณฑ์การทดสอบภาษาอังกฤษตาม

เกณฑ์ CEFR

ไตรมาส
กิจกรรมหลัก

ความเช่ือมโยง
เป้าประสงค์ งาน/โครงการ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย
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1 2 3 4 นโยบายสภา แผนงาน ผลผลิต เงินรายได้ แผ่นดิน

11. ร้อยละของนักศึกษาครูท่ีผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 50 - - - 50

การทดสอบสมรรถนะและทักษะดิจิทัล

12. ร้อยละของนักศึกษาท่ีสอบผ่าน ร้อยละ 70 - - - 70

เกณฑ์การขอมีใบอนุญาตประกอบ

วิชาชีพครู 

13. ร้อยละของนักศึกษาท่ีสอบครู ร้อยละ 5 - - - 5

ผู้ช่วยผ่านเกณฑ์การบรรจุข้าราชการ

ครูในปีแรกท่ีส าเร็จการศึกษา

14. ร้อยละของบัณฑิตท่ีประกอบ ร้อยละ 60 - - - 60

วิชาชีพครูตรงกับศาสตร์ท่ีเรียนในปีแรก

ท่ีส าเร็จการศึกษา

15. ร้อยละของครูและบุคลากรทาง ร้อยละ 50 - 25 25 -

การศึกษาท่ีน าความรู้ท่ีได้รับจาก

หลักสูตรพัฒนาของ 13 สาขาวิชาชีพ

ครูไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน

16. ร้อยละของงานวิจัยหรือ ร้อยละ 50 - - - 50

นวัตกรรมทางการศีกษาท่ี 13 สาขา

วิชาชีพครูผลิต/พัฒนาข้ึนและมีการ

เผยแพร่ต่อท้องถ่ินเพ่ือน าไปใช้

17. ร้อยละของจ านวนโรงเรียนท่ีเข้า ร้อยละ 50 - - - 50

ร่วมโครงการพัฒนาการจัดการเรียน

การสอนใน 5 วิชาหลัก มีคะแนน

ทดสอบระดับชาติเพ่ิมข้ึนในภาพรวม

18. ร้อยละของจ านวนโรงเรียน ร้อยละ 100 - 30 30 40

ต้นแบบท่ีมีการจัดกิจกรรมส่งเสริม

การจัดการเรียนรู้ด้านความรักชาติ 

ศาสนา พระมหากษัตริย์

19. ร้อยละของศิษย์เก่าท่ีได้รับการ ร้อยละ 80 - - - 80

พัฒนาศักยภาพในการประกอบวิชาชีพ

ครูสามารถน าความรู้ทีได้รับไปใช้ใน

การประกอบวิชาชีพได้

20. ร้อยละของนักศึกษาครูท่ีได้รับ ร้อยละ 90 30 30 30 -

การพัฒนาทางเลือกในอาชีพท่ี 2 

ท่ีมีความสอดคล้องกับวิชาเอกท่ีศึกษา

มีความรู้ ความเข้าใจในการประกอบ

อาชีพทางเลือก

เป้าประสงค์ งาน/โครงการ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

 2566

ไตรมาส
กิจกรรมหลัก

ความเช่ือมโยง งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ
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1 2 3 4 นโยบายสภา แผนงาน ผลผลิต เงินรายได้ แผ่นดิน

21. ร้อยละของนักศึกษาครูท่ีได้รับ ร้อยละ 100 30 30 40 -

การพัฒนาทักษะ soft skill โดย

กระบวนการวิศวกรสังคมสามารถน า

องค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิต

ประจ าวันได้

22. ร้อยละของนักศึกษาท่ีครูได้รับ ร้อยละ 10 - - - 10

การพัฒนาทักษะการสอนวิชาเอก

โดยใช้ภาษาอังกฤษและน าไป

ประยุกต์ใช้ได้

1. มีระบบกลไกในการผลิตและ 4. โครงการพัฒนาระบบและ กลยุทธ์ 1 1. จ านวนห้องคลินิกวิจัยและ ห้อง 1 - 1 - - 1. พัฒนาห้องคลินิกวิจัยและนวัตกรรม ข้อ 1 แผนงานท่ี 2 ผลผลิตท่ี 3 คณะครุศาสตร์

พัฒนาครู หน่วยงานสนับสนุนการผลิตและ เพ่ิมประสิทธิภาพ นวัตกรรมทางการศึกษา ทางการศึกษา

2. รูปแบบและระบบการเรียนรู้ พัฒนาครูให้มีประสิทธิภาพ ในการผลิตและ 2. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้ ร้อยละ 80 - 80 80 80 2. พัฒนาองค์ความรู้ทางการสอน

3. การบริหารจัดการระบบการเรียนรู้ พัฒนาครู บริการห้องคลินิกวิจัยและนวัตกรรม สมัยใหม่ส าหรับนักศึกษาครู

4. สภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการ (โครงการจากแผนยุทธศาสตร์ ทางการศึกษา 3. พัฒนาหลักสูตรท่ีตอบสนองความ

พัฒนาการเรียนรู้ 2566-2570 ขอพิจารณางบประมาณ 3. องค์ความรู้ในการผลิตและพัฒนา องค์ 1 - - - 1 ต้องการของท้องถ่ิน

เพ่ือด าเนินงานจากสภามหาวิทยาลัย) ครูท่ีเป็นระบบสอดคล้องกับแนวทาง ความรู้

ของสภาวิชาชีพครูในปัจจุบัน

4. จ านวนหลักสูตรหรือโครงการท่ี หลักสูตร 13 - 6 7 -

ตอบสนองความต้องการของท้องถ่ิน

ในการพัฒนาการศึกษาหรือสร้าง

รายได้ให้แก่มหาวิทยาลัย 

5. ร้อยละของผู้เข้ารับการพัฒนา ร้อยละ 80 - 80 80 -

ด้วยหลักสูตรหรือโครงการฯ ท่ีมีการ

น าความรู้ท่ีได้รับไปใช้ประโยชน์ 

1. ครูของครู (อาจารย์) มี 5. โครงการยกระดับมาตรฐาน กลยุทธ์ 1 1. จ านวนโครงการเพ่ือปรับปรุงกระบวน โครงการ 4 2 2 - - 1. โครงการเตรียมความพร้อมการเข้าสู่ ข้อ 1,2 แผนงานท่ี 3 ผลผลิตท่ี 5  คณะครุศาสตร์

ศักยภาพในการปฏิบัติงานสูงข้ึน สมรรถนะบัณฑิตครูสู่ความเป็นเลิศ เพ่ิมประสิทธิภาพ การผลิตครูให้มีอัตลักษณ์ สมรรถนะ ห้องเรียนก่อนเปิดภาคเรียนให้กับ

2. นักศึกษาครูมีศักยภาพในการ ในการผลิตและ มาตรฐานวิชาชีพและคุณลักษณะ นักศึกษาตามกลุ่มท่ีก าหนด

เป็นครูมืออาชีพท่ีสอดคล้องกับ (โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย พัฒนาครู ตาม KPI ยุทธศาสตร์ราชภัฏิ 20 ปี 2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการใน

มาตรฐานการผลิตครูของประเทศ ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน) 2. นักศึกษาครูท่ีเข้ารับการพัฒนา คน 2,000 500 500 1,000 - การพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียน

3. มหาวิทยาลัยบริการวิชาการ 3. จ านวนนักศึกษา ช้ันปีท่ี 3 ผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 80 80 80 80 80 การสอนให้กับอาจารย์ผู้สอนนักศึกษาครู

ด้านการศึกษาให้กับพ้ืนท่ีให้บริการ เกณฑ์การสอบใบประกอบวิชาชีพครูไม่ 3. โครงการอบรมเตรียมความพร้อมให้

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ น้อยกว่า กับนักศึกษาในการเตรียมการสอบเพ่ือ

4. โรงเรียนได้รับการส่งเสริม 4. จ านวนนักศึกษา ช้ันปีท่ี 4 ผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 100 100 100 100 100 ขอมีใบประกอบวิชาชีพครู

ศักยภาพในการจัดการศึกษาท้ัง เกณฑ์การสอบใบประกอบวิชาชีพครูไม่ 4. โครงการอบรมเสริมความสามารถ

ด้านความรู้และการด ารงชีวิตใน น้อยกว่า ด้านสมรรถนะของนักศึกษาและทักษะ

สังคมไทย ในอาชีพท่ีสอง

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย
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ไตรมาส
กิจกรรมหลัก

ความเช่ือมโยง
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1 2 3 4 นโยบายสภา แผนงาน ผลผลิต เงินรายได้ แผ่นดิน

5. จ านวนบัณฑิตครูท่ีสามารถสอบ ร้อยละ 25 25 25 25 25 5. โครงการพัฒนาหลักสูตรผลิตครูฐาน

บรรจุครูได้ไม่น้อยกว่า สมรรถนะ

6. จ านวนบัณฑิตครู ในรอบ 1 ปีท่ีผ่าน ร้อยละ 100 100 100 100 100 6. โครงการอบรมเตรียมความพร้อมใน

มามีงานท า การสอบบรรจุข้าราชการครูให้กับ

7. จ านวนอาจารย์ในหักสูตรสายครู ร้อยละ 100 100 100 100 100 นักศึกษาช้ันปีท่ี 4

 (ครูของครู) ได้รับการ reskill upskill 7. โครงการถอดบทเรียนการด าเนินงาน

และ newskill หลักสูตรผลิตครูของมหาวิทยาลัย

8. ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนา เร่ือง 1 - - - 1 ราชภัฏเทพสตรี

สมรถถนะบัณฑิต

9. นักศึกษาทุกช้ันปีมีสมรรถนะตาม ร้อยละ 80 80 80 80 80

เกณฑ์ท่ีก าหนดไม่น้อยวก่า

10. นักศึกษาครูและบัณฑิตครูได้รับ ร้อยละ 80 80 80 80 80

การยอมรับจากหน่วยฝึกประสบการณ์

ไม่น้อยกว่า

11. อาจารย์ในหลักสูตรสายครู ร้อยละ 80 80 80 80 80

 (ครูของครู) ได้รับการพัฒนาศาสตร์

เชิงวิชาการสูงข้ึนไม่น้อยกว่า

12. โครงการท่ีแล้วเสร็จตามระยะเวลา ร้อยละ 90 90 90 90 90

ท่ีก าหนด

โรงเรียนได้รับการส่งเสริม 6. โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการ กลยุทธ์ 1 1. จ านวนนักเรียนท่ีได้รับการ นักเรียน 1,424 - 1,424 - - 1. งานจัดการเรียนการสอนโรงเรียน ข้อ 1 แผนงานท่ี 4 ผลผลิตท่ี 6   คณะครุศาสตร์

ศักยภาพในการจัดการศึกษาท้ัง จัดการศึกษาต้ังแต่ระดับอนุบาลจนจบ เพ่ิมประสิทธิภาพ สนับสนุนตามโครงการ สาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี โรงเรียนสาธิต

ด้านความรู้และการด ารงชีวิตใน การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในการผลิตและ 2. ร้อยละผู้ปกครองสามารถลด ร้อยละ 100 - 100 - - 2. งานจัดการเรียนการสอนโรงเรียน

สังคมไทย พัฒนาครู ค่าใช้จ่ายตามรายการท่ีได้รับการ สาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี

สนับสนุน สาขาวัดพระพุทธบาทราชวรมหาวิหาร

 3. พัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็น

โรงเรียนต้นแบบ

เป้าประสงค์ งาน/โครงการ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย
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ไตรมาส
กิจกรรมหลัก

ความเช่ือมโยง งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 
 
 
 
 



 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตาราง 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย/เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ งบประมาณ และผู้รับผิดชอบ แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี พ.ศ.2566

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา

1 2 3 4 นโยบายสภา แผนงาน ผลผลิต เงินรายได้ แผ่นดิน

1. บัณฑิตมีสมรรถนะสอดคล้อง 1. งานจัดการเรียนการสอนนักศึกษา กลยุทธ์ 2 1. ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีได้ ร้อยละ 85 - - - 85 1. จัดการศึกษาคณะวิทยาศาสตร์ ข้อ 1,2 แผนงานท่ี 2 ผลผลิตท่ี 2   1. คณะวิทยาศาสตร์ฯ

กับความต้องการของตลาดแรงงาน ภาคปกติด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ปรับปรุงหลักสูตร งานท า/ประกอบอาชีพอิสระหรือศึกษา และเทคโนโลยี 2. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ

2. บัณฑิตมีสมรรถนะตามอัตลักษณ์ ให้ทันสมัยตอบ ต่อภายในระยะเวลา 12 เดือนหลัง 2. จัดการศึกษาคณะเทคโนโลยี 3. คณะเทคโนโลยี

ของมหาวิทยาลัย สนองต่อความ จากจบการศึกษา อุตสาหกรรม อุตสาหกรรม

ต้องการของผู้เรียน 2. ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาจบการ ร้อยละ 80 - - - 80 3. จัดการศึกษาคณะเทคโนโลยี 4. คณะวิทยาการจัดการ

การพัฒนาท้องถ่ิน ศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร สารสนเทศ

และตลาดแรงงาน 3. ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาได้งาน ร้อยละ 85 - - - 85 4. จัดการศึกษาคณะวิทยาการจัดการ

กลยุทธ์ 3 ท าตรงสาขา (การจัดการธุรกิจดิจิทัล)

ปรับกระบวนการ 4. ร้อยละความพึงพอใจของนายจ้าง ร้อยละ 85 - - - 85 5. จัดการศึกษาคณะวิทยาศาสตร์

จัดการเรียนรู้ให้ ต่อผู้ส าเร็จการศึกษา และเทคโนโลยี (เคมี คบ.)

บูรณาการกับการ 6. พัฒนาเอกสาร / ส่ือการเรียน

ท างาน การใช้ (ตัวชีวั้ดตาม พรบ.) การสอนส าหรับนักศึกษา

เทคโนโลยีและ

จิตส านึกในการ

พัฒนาท้องถ่ิน

กลยุทธ์ 5

พัฒนาฐานข้อมูล

และแหล่งเรียนรู้

ท่ีเอ้ือต่อความ

ต้องการของผู้เรียน

การเรียนรู้และ

การบริการวิชาการ

ชุมชนท้องถ่ิน

1. บัณฑิตมีสมถรรณะสอดคล้อง 2. โครงการจัดการเรียนการสอนนักศึกษา กลยุทธ์ 2 1. ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีได้ ร้อยละ 85 - - - 85 1. จัดการศึกษาภาคพิเศษคณะ ข้อ 1,2 แผนงานท่ี 2 ผลผลิตท่ี 2,3   1. คณะวิทยาศาสตร์ฯ

กับความต้องการของตลาดแรงงาน ภาคพิเศษด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ปรับปรุงหลักสูตร งานท า/ประกอบอาชีพอิสระหรือศึกษา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ

2. บัณฑิตมีสมรรถนะตามอัตลักษณ์ ให้ทันสมัยตอบ ต่อภายในระยะเวลา 12 เดือนหลัง 2. จัดการศึกษาภาคพิเศษคณะ 3. คณะเทคโนโลยี

ของมหาวิทยาลัย สนองต่อความ จากจบการศึกษา เทคโนโลยีอุตสาหกรรม อุตสาหกรรม

ต้องการของผู้เรียน 2. ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาจบการ ร้อยละ 80 - - - 80 3. จัดการศึกษาภาคพิเศษคณะ

การพัฒนาท้องถ่ิน ศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร เทคโนโลยีสารสนเทศ

และตลาดแรงงาน 3. ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาได้งาน ร้อยละ 85 - - - 85 4. พัฒนาเอกสาร / ส่ือการเรียน

กลยุทธ์ 3 ท าตรงสาขา การสอนส าหรับนักศึกษา

ปรับกระบวนการ 4. ร้อยละความพึงพอใจของนายจ้าง ร้อยละ 85 - - - 85

จัดการเรียนรู้ให้ ต่อผู้ส าเร็จการศึกษา

บูรณาการกับการ

ท างาน การใช้ (ตัวชีวั้ดตาม พรบ.)

เทคโนโลยีและ

จิตส านึกในการ

พัฒนาท้องถ่ิน

กลยุทธ์ 5

พัฒนาฐานข้อมูล

และแหล่งเรียนรู้

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด
ค่าเป้าหมาย

 2566
กลยุทธ์งาน/โครงการ กิจกรรมหลัก

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ

ความเช่ือมโยงไตรมาส
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1 2 3 4 นโยบายสภา แผนงาน ผลผลิต เงินรายได้ แผ่นดิน

ท่ีเอ้ือต่อความ

ต้องการของผู้เรียน

การเรียนรู้และ

การบริการวิชาการ

ชุมชนท้องถ่ิน

1. บัณฑิตมีสมถรรณะสอดคล้อง 3. งานจัดการเรียนการสอน กลยุทธ์ 2 1. ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีได้ ร้อยละ 85 - - - 85 1. จัดการศึกษาคณะครุศาสตร์ ข้อ 1,2 แผนงานท่ี 2 ผลผลิตท่ี 3   1. คณะครุศาสตร์

กับความต้องการของตลาดแรงงาน นักศึกษาภาคปกติด้านสังคมศาสตร์ ปรับปรุงหลักสูตร งานท า/ประกอบอาชีพอิสระหรือศึกษา 2. จัดการศึกษาคณะมนุษยศาสตร์ 2. คณะวิทยาการจัดการ

2. บัณฑิตมีสมรรถนะตามอัตลักษณ์ ให้ทันสมัยตอบ ต่อภายในระยะเวลา 12 เดือนหลัง และสังคมศาสตร์ 3. คณะมนุษยศาสตร์ฯ

ของมหาวิทยาลัย สนองต่อความ จากจบการศึกษา 3. จัดการศึกษาคณะวิทยาการจัดการ 4. คณะวิทยาศาสตร์ฯ

ต้องการของผู้เรียน 2. ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาจบการ ร้อยละ 80 - - - 80 4. จัดการศึกษาคณะวิทยาศาสตร์ 5. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ

การพัฒนาท้องถ่ิน ศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร และเทคโนโลยี (สาขาวิชาเกษตร) 6. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

และตลาดแรงงาน 3. ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาได้งาน ร้อยละ 85 - - - 85 5. จัดการศึกษาคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 7. โรงเรียนสาธิตฯ

กลยุทธ์ 3 ท าตรงสาขา 6. จัดการศึกษาคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

ปรับกระบวนการ 4. ร้อยละความพึงพอใจของนายจ้าง ร้อยละ 85 - - - 85 7. พัฒนาเอกสาร / ส่ือการเรียนการสอน

จัดการเรียนรู้ให้ ต่อผู้ส าเร็จการศึกษา ส าหรับนักศึกษา

บูรณาการกับการ 8. จัดการเรียนการสอนโรงเรียนสาธิตฯ

ท างาน การใช้ (ตัวชีวั้ดตาม พรบ.)

เทคโนโลยีและ

จิตส านึกในการ

พัฒนาท้องถ่ิน

กลยุทธ์ 5

พัฒนาฐานข้อมูล

และแหล่งเรียนรู้

ท่ีเอ้ือต่อความ

ต้องการของผู้เรียน

การเรียนรู้และ

การบริการวิชาการ

ชุมชนท้องถ่ิน

1. บัณฑิตมีสมถรรณะสอดคล้อง 4. โครงการจัดการเรียนการ กลยุทธ์ 2 1. ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีได้ ร้อยละ 85 - - - 85 1. จัดการศึกษาภาคพิเศษคณะ ข้อ 1,2 แผนงานท่ี 2 ผลผลิตท่ี 2,3   1. คณะครุศาสตร์

กับความต้องการของตลาดแรงงาน สอนนักศึกษาภาคพิเศษด้าน ปรับปรุงหลักสูตร งานท า/ประกอบอาชีพอิสระหรือศึกษา ครุศาสตร์ 2. คณะวิทยาการจัดการ

2. บัณฑิตมีสมรรถนะตามอัตลักษณ์ สังคมศาสตร์  ให้ทันสมัยตอบ ต่อภายในระยะเวลา 12 เดือนหลัง 2. จัดการศึกษาภาคพิเศษคณะ 3. คณะมนุษยศาสตร์ฯ

ของมหาวิทยาลัย สนองต่อความ จากจบการศึกษา มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

ต้องการของผู้เรียน 2. ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาจบการ ร้อยละ 80 - - - 80 3. จัดการศึกษาภาคพิเศษคณะ

การพัฒนาท้องถ่ิน ศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร วิทยาการจัดการ

และตลาดแรงงาน 3. ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาได้งาน ร้อยละ 85 - - - 85 4. พัฒนาเอกสาร / ส่ือการเรียน

กลยุทธ์ 3 ท าตรงสาขา การสอนส าหรับนักศึกษา

ปรับกระบวนการ 4. ร้อยละความพึงพอใจของนายจ้าง ร้อยละ 85 - - - 85

จัดการเรียนรู้ให้ ต่อผู้ส าเร็จการศึกษา

บูรณาการกับการ

ท างาน การใช้ (ตัวชีวั้ดตาม พรบ.)

เทคโนโลยีและ

จิตส านึกในการ

พัฒนาท้องถ่ิน

เป้าประสงค์ งาน/โครงการ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด
ความเช่ือมโยง งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

 2566

ไตรมาส
กิจกรรมหลัก
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1 2 3 4 นโยบายสภา แผนงาน ผลผลิต เงินรายได้ แผ่นดิน

กลยุทธ์ 5

พัฒนาฐานข้อมูล

และแหล่งเรียนรู้

ท่ีเอ้ือต่อความ

ต้องการของผู้เรียน

การเรียนรู้และ

การบริการวิชาการ

ชุมชนท้องถ่ิน

1. บัณฑิตมีสมถรรณะสอดคล้อง 5. งานประกันคุณภาพการศึกษา กลยุทธ์ 2 1. หลักสูตรมีผลการประเมินประกันคุณภาพ ร้อยละ 90 - - - 90 1. การประกันคุณภาพ ปรับปรุงและ ข้อ 1 แผนงานท่ี 2 ผลผลิตท่ี 2,3   1. คณะครุศาสตร์

กับความต้องการของตลาดแรงงาน ปรับปรุงหลักสูตร อยู่ในระดับคะแนน 3.50 ข้ึนไป พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 2. คณะวิทยาการจัดการ

2. บัณฑิตมีสมรรถนะตามอัตลักษณ์ ให้ทันสมัยตอบ 2. การจัดการความรู้ของหน่วยงาน 3. คณะมนุษยศาสตร์ฯ

ของมหาวิทยาลัย สนองต่อความ 4. คณะวิทยาศาสตร์ฯ

ต้องการของผู้เรียน 5. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ

การพัฒนาท้องถ่ิน 6. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

และตลาดแรงงาน

กลยุทธ์ 3

ปรับกระบวนการ

จัดการเรียนรู้ให้

บูรณาการกับการ

ท างาน การใช้

เทคโนโลยีและจิตส านึก

ในการพัฒนาท้องถ่ิน

1. มีหลักสูตรท่ีด าเนินการใน 6. โครงการพัฒนาหลักสูตร กลยุทธ์ 2 1. มีหลักสูตรระยะส้ัน/หลักสูตร ร้อยละ 50 - 15 15 20 1. การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร ข้อ 1,2 แผนงานท่ี 2 ผลผลิตท่ี 2,3   1. คณะครุศาสตร์

ระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) ปรับปรุงหลักสูตร ประกาศนียบัตร/หลักสูตรปริญญาท่ี ให้ได้มาตรฐานตามความต้องการของ 2. คณะวิทยาการจัดการ

2. ประชาชนในท้องถ่ินได้รับ ให้ทันสมัยตอบ ด าเนินงานในระบบคลังหน่วยกิต ท้องถ่ิน/ภูมิภาค 3. คณะมนุษยศาสตร์ฯ

โอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต (สอดคล้องกับโครงการในยุทธศาสตร์ สนองต่อความ 2. จ านวนผู้เข้าเรียนหลักสูตรระยะส้ัน/ คน 5,000 - 1,000 2,000 2,000 2. พัฒนาหลักสูตรในเชิงพ้ืนท่ี 4. คณะวิทยาศาสตร์ฯ

3. บัณฑิตมีสมถรรณะสอดคล้อง มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ต้องการของผู้เรียน หลักสูตรประกาศนียบัตร/หลักสูตร 3. การพัฒนาหลักสูตรในระบบคลัง 5. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ

กับความต้องการของตลาดแรงงาน  พ.ศ.2566-2570) การพัฒนาท้องถ่ิน ปริญญาท่ีด าเนินการในระบบคลังหน่วยกิต หน่วยกิต 6. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

4. มีการจัดการศึกษาและการ และตลาดแรงงาน 3. จ านวนระบบฐานข้อมูลการจัดการ ระบบ 1 1 - - - 4. พัฒนาหลักสูตรนานาชาติร่วมกับ

เรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล กลยุทธ์ 3 คลังหน่วยกิต มหาวิทยาลัยในเครือข่ายต่างประเทศ

ปรับกระบวนการ 4. ร้อยละผู้เรียนสามารถน าความรู้ ร้อยละ 80 - 80 80 80 5. พัฒนา/สร้างหลักสูตรระยะส้ันท่ี

จัดการเรียนรู้ให้ ทักษะไปใช้ในการประกอบอาชีพ ด าเนินงานในระบบคลังหน่วยกิต

บูรณาการกับการ 5. ร้อยละความพึงพอใจต่อระบบฐาน ร้อยละ 80 - 80 80 80 6. สร้างระบบฐานข้อมูลการจัด

ท างาน การใช้ ข้อมูลการจัดการคลังหน่วยกิตของผู้เรียน การคลังหน่วยกิต

เทคโนโลยีและจิตส านึก 6. จ านวนคณะท่ีมีหลักสูตร CWIE คณะ 6 1 1 2 2 7. การพัฒนา/สร้างหลักสูตร CWIE

ในการพัฒนาท้องถ่ิน 7. ร้อยละของหลักสูตรท่ีมีเครือข่าย ร้อยละ 100 25 25 25 25 8. น าหลักสูตร CWIE ไปใช้ใน

กลยุทธ์ 5 ความร่วมมือกับหน่วยงาน/สถาน การจัดการเรียนการสอน

พัฒนาฐานข้อมูล ประกอบการ/องค์กรวิชาชีพ 9. พัฒนา/สร้างหลักสูตรท่ีจัดการศึกษา

และแหล่งเรียนรู้ 8. งานวิจัยติดตามการพัฒนานักศึกษา งานวิจัย 1 - - - 1 รูปแบบออนไลน์/ผสมผสาน

ท่ีเอ้ือต่อความ 9. ร้อยละอัตราการมีงานท าตรงสาขา ร้อยละ 85 - - - 85

ต้องการของผู้เรียน 10. ร้อยละของหลักสูตรท่ีจัดการศึกษา ร้อยละ 80 20 20 20 20

การเรียนรู้และ และการเรียนรู้แบบออนไลน์/

การบริการวิชาการ ผสมผสาน (blended learning)

ชุมชนท้องถ่ิน (ตัวชีวั้ดตามแผนยุทธศาสตร์ 2566-2570)

เป้าประสงค์ งาน/โครงการ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด
ความเช่ือมโยง งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

 2566

ไตรมาส
กิจกรรมหลัก



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

1 2 3 4 นโยบายสภา แผนงาน ผลผลิต เงินรายได้ แผ่นดิน

1. บัณฑิตมีสมถรรณะสอดคล้อง 7. งานพัฒนานักศึกษา กลยุทธ์ 2 1. ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีได้ ร้อยละ 85 - - - 85 1. การพัฒนานักศึกษา ข้อ 1,2 แผนงานท่ี 2 ผลผลิตท่ี 2,3   1. คณะครุศาสตร์

กับความต้องการของตลาดแรงงาน ปรับปรุงหลักสูตร งานท า/ประกอบอาชีพอิสระหรือศึกษา 2. การบริการและสวัสดิการนักศึกษา 2. คณะวิทยาการจัดการ

2. บัณฑิตมีสมรรถนะตามอัตลักษณ์ ให้ทันสมัยตอบ ต่อภายในระยะเวลา 12 เดือนหลัง 3. การส่งเสริมการเรียนการสอนเพ่ือ 3. คณะมนุษยศาสตร์ฯ

ของมหาวิทยาลัย สนองต่อความ จากจบการศึกษา สร้างบัณฑิตท่ีมีทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 4. คณะวิทยาศาสตร์ฯ

ต้องการของผู้เรียน 2. ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาจบการ ร้อยละ 80 - - - 80 4. โครงการพัฒนานักศึกษาและ 5. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ

การพัฒนาท้องถ่ิน ศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร ศักยภาพศิษย์เก่า 6. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

และตลาดแรงงาน 3. ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาได้งาน ร้อยละ 85 - - - 85

กลยุทธ์ 3 ท าตรงสาขา

ปรับกระบวนการ 4. ร้อยละความพึงพอใจของนายจ้าง ร้อยละ 85 - - - 85

จัดการเรียนรู้ให้

บูรณาการกับการ (ตัวชีวั้ดตาม พรบ.)

ท างาน การใช้

เทคโนโลยีและจิตส านึก

ในการพัฒนาท้องถ่ิน

กลยุทธ์ 5

พัฒนาฐานข้อมูล

และแหล่งเรียนรู้

ท่ีเอ้ือต่อความ

ต้องการของผู้เรียน

การเรียนรู้และ

การบริการวิชาการ

ชุมชนท้องถ่ิน

1. บัณฑิตมีสมถรรณะสอดคล้อง 8. โครงการสหกิจศึกษา กลยุทธ์ 2 1. ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีได้ ร้อยละ 85 - - - 85 1. การบริหารงานสหกิจศึกษา / ฝึก ข้อ 1,2 แผนงานท่ี 2 ผลผลิตท่ี 2,3   1. คณะครุศาสตร์

กับความต้องการของตลาดแรงงาน ปรับปรุงหลักสูตร งานท า/ประกอบอาชีพอิสระหรือศึกษา ประสบการณ์วิชาชีพ 2. คณะวิทยาการจัดการ

2. บัณฑิตมีสมรรถนะตามอัตลักษณ์ ให้ทันสมัยตอบ ต่อภายในระยะเวลา 12 เดือนหลัง 3. คณะมนุษยศาสตร์ฯ

ของมหาวิทยาลัย สนองต่อความ จากจบการศึกษา 4. คณะวิทยาศาสตร์ฯ

ต้องการของผู้เรียน 2. ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษาตาม ร้อยละ 80 - - - 80 5. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ

การพัฒนาท้องถ่ิน มาตรฐานหลักสูตร 6. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

และตลาดแรงงาน 3. ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาได้งานท าตรงสาขา ร้อยละ 85 - - - 85

กลยุทธ์ 3 4. ร้อยละความพึงพอใจของนายจ้าง ร้อยละ 85 - - - 85

ปรับกระบวนการ

จัดการเรียนรู้ให้

บูรณาการกับการ (ตัวชีวั้ดตาม พรบ.)

ท างาน การใช้

เทคโนโลยีและจิตส านึก

ในการพัฒนาท้องถ่ิน

บัณฑิตมีสมรรถนะตามอัตลักษณ์ 9. โครงการพัฒนา Soft Skill กลยุทธ์ 2 1. จ านวนนักศึกษาช้ันปีท่ี 2 เข้าร่วมโครงการ คน 1,400 500 500 400 - 1. อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนา Soft Skill  ข้อ 1,2 แผนงานท่ี 3 ผลผลิตท่ี 5   กองพัฒนานักศึกษา

ของมหาวิทยาลัย  ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม ปรับปรุงหลักสูตร 2. จ านวนโรงเรียนหรือชุมชนท่ีเข้าร่วมโครงการ แห่ง 15 5 5 5 - นักศึกษาด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม

(โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ให้ทันสมัยตอบ 3. เกิด Social Enterprise โดยนักศึกษา/บัณฑิต 2. จัดประชุมบุคลากรทางการศึกษา/

ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทอ้งถ่ินและ สนองต่อความ มรท.ไม่น้อยกว่า แห่ง 3 1 1 1 - ประชาชนในพ้ืนท่ี

สอดคล้องกับโครงการในยุทธศาสตร์ ต้องการของผู้เรียน 4. จ านวนนักศึกษาท่ีมีทักษะวิศวกรสังคม ร้อยละ 80 80 80 80 - 3. พัฒนาเชิงพ้ืนท่ีด้วยกระบวนการ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี พ.ศ. การพัฒนาท้องถ่ิน 5. ผู้ใช้บัณฑิตมีความพึงพอใจระดับสูงใน ร้อยละ 80 80 80 80 - วิศวกรสังคม

2566-2570) และตลาดแรงงาน สมรรถนะ ทักษะ คุณลักษณะของบัณฑิตท่ีผ่าน 4. ก ากับ ติดตามและประเมินผล

กระบวนการวิศวกรสังคม

เป้าประสงค์ งาน/โครงการ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

 2566

ไตรมาส
กิจกรรมหลัก

ความเช่ือมโยง งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ
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21 

1 2 3 4 นโยบายสภา แผนงาน ผลผลิต เงินรายได้ แผ่นดิน

กลยุทธ์ 3 6. ผลงานวิจัย เร่ือง 1 - - - 1 5 เผยแพร่ผลการด าเนินกิจกรรมพัฒนา  

ปรับกระบวนการ 7. โครงการแล้วเสร็จภายในเวลาท่ีก าหนด ร้อยละ 90 - - - 90 Soft  Skill  นักศึกษาด้วยกระบวนการ

จัดการเรียนรู้ให้ (ตัวชีวั้ดตาม พรบ. และยุทธศาสตร์) วิศวกรสังคม

บูรณาการกับการ

ท างาน การใช้

เทคโนโลยีและจิตส านึก

ในการพัฒนาท้องถ่ิน

บัณฑิตมีสมรรถนะตามอัตลักษณ์ 10. โครงการพัฒนาสมรรถนะ กลยุทธ์ 2 1. จ านวนนักศึกษาทุกช้ันปี คน 5,000 1,000 2,000 2,000 - 1. การพัฒนาหลักสูตรและส่ือภาษา ข้อ 1,2 แผนงานท่ี 3 ผลผลิตท่ี 5  ศูนย์ภาษา

ของมหาวิทยาลัย ภาษาอังกฤษในศตวรรษท่ี 21 ปรับปรุงหลักสูตร 2. นักศึกษาทุกช้ันปี เข้าร่วมโครงการพัฒนา ร้อยละ 80 - - - 80 อังกฤษตามเกณฑ์มาตรฐาน CEFR 

ให้ทันสมัยตอบ ทักษะภาษาอังกฤษ ส าหรับนักศึกษาช้ันปีท่ี 1-4 

(โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย สนองต่อความ 3. นักศึกษาไม่ใช่สายครูทุกช้ันปีเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 80 - - - 80 2. การอบรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ

ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทอ้งถ่ินและ ต้องการของผู้เรียน พัฒนาทักษะทางภาษาอังกฤษ ส าหรับนักศึกษา

สอดคล้องกับโครงการในยุทธศาสตร์ การพัฒนาท้องถ่ิน 4. นักศึกษาสาขาวิชาภาษาอังกฤษสอบผ่านการ ร้อยละ 100 - - - 100 3. การพัฒนาทักษะการสอนวิชาเฉพาะ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี พ.ศ. และตลาดแรงงาน วัดทักษะภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ CEFR ท่ี โดยใช้ภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาครู

2566-2570) กลยุทธ์ 3 ระดับ B2 4. การพัฒนาข้อสอบมาตรฐานส าหรับ

ปรับกระบวนการ 5. นักศึกษาท่ีไม่ใช่สาขาวิชาภาษาอังกฤษสอบ ร้อยละ 100 - - - 100 นักศึกษา

จัดการเรียนรู้ให้ ผ่านการวัดทักษะภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ CEFR 5. กิจกรรมสริมทักษะภาษาอังกฤษ

บูรณาการกับการ ท่ีระดับ B1

ท างาน การใช้ 6. นักศึกษาสายครูสามารถใช้ภาษาอังกฤษใน ร้อยละ 10 - - - 10

เทคโนโลยีและจิตส านึก การจัดการเรียนการสอนได้

ในการพัฒนาท้องถ่ิน 7. นักศึกษาช้ันปีท่ี 4 มีผลคะแนน TOEIC ร้อยละ 50 - - - 50

กลยุทธ์ 5 มากกว่า 500

พัฒนาฐานข้อมูล 8. หลักสูตรระยะส้ัน TESOL ได้รับการพัฒนาใน หลักสูตร 1 1 - - -

และแหล่งเรียนรู้ ตารางสรุปรายงานการประชุมใช้ค าว่า "จ านวน

ท่ีเอ้ือต่อความ หลักสูตร/ส่ือ/นวัตกรรม/รูปแบบการพัฒนา

ต้องการของผู้เรียน ภาษาอังกฤษ อย่างน้อย

การเรียนรู้และ 9. จ านวนข้อสอบมาตรฐาน TRU-EPT ได้รับ ชุด 3 1 1 1 -

การบริการวิชาการ การพัฒนา

ชุมชนท้องถ่ิน 10. ผลงานวิจัย เร่ือง 3 - - - 3

11. นักศึกษาทุกช้ันปีมีความสามารถทางภาษา ร้อยละ 100 100

อังกฤษสูงข้ึน

12. นักศึกษาสาขาวิชาภาษาอังกฤษมีความ ร้อยละ 100 - - - 100

สามารถทางภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ CEFR ท่ี

ระดับ B2

13. นักศึกษาท่ีไม่ใช่สาขาวิชาภาษาอังกฤษมี ร้อยละ 100 - - - 100

ความสามารถทางภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ CEFR

ท่ีระดับ B1

14. นักศึกษาสายครูมีความสามารถใช้ภาษา ร้อยละ 10 - - - 10

อังกฤษในการจัดการเรียนการสอนได้

15. โครงการแล้วเสร็จภายในเวลาท่ีก าหนด ร้อยละ 90 - - - 90

(ตัวชีวั้ดตาม พรบ. และยุทธศาสตร์)

เป้าประสงค์ งาน/โครงการ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

 2566

ไตรมาส
กิจกรรมหลัก

ความเช่ือมโยง งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ
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1 2 3 4 นโยบายสภา แผนงาน ผลผลิต เงินรายได้ แผ่นดิน

1. บัณฑิตมีสมรรถนะตามอัตลักษณ์ 11. โครงการพัฒนาสมรรถนะ กลยุทธ์ 2 1. จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการ คน 1,500 500 500 500 - 1. การอบรมด้านดิจิทัลและการสร้าง ข้อ 1,2 แผนงานท่ี 3 ผลผลิตท่ี 5  ศูนย์นวัตกรรมฯ

ของมหาวิทยาลัย ด้านเทคโนโลยีส าหรับนักศึกษา ปรับปรุงหลักสูตร 2. นวัตกรรม ช้ิน 1 1 นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาท้องถ่ิน

2. มีการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ ให้ทันสมัยตอบ 3. ผลงานวิจัย เร่ือง 1 - - - 1 2. จัดสอบความรู้ตามมาตรฐานดิจิทัล

โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย สนองต่อความ 4. นักศึกษาผ่านเกณฑ์มาตรฐาน IC3 ร้อยละ 50 - - - 50  และสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาท้องถ่ิน

ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทอ้งถ่ินและ ต้องการของผู้เรียน 5. โครงการแล้วเสร็จภายในเวลาท่ีก าหนด ร้อยละ 90 - - - 90 3. จัดกิจกรรมสัมมนาถ่ายทอดและ

สอดคล้องกับโครงการในยุทธศาสตร์ การพัฒนาท้องถ่ิน เผยแพร่นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาท้องถ่ิน

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี พ.ศ. และตลาดแรงงาน

2566-2570) กลยุทธ์ 3 (ตัวชีวั้ดตาม พรบ. และยุทธศาสตร์)

ปรับกระบวนการ

จัดการเรียนรู้ให้

บูรณาการกับการ

ท างาน การใช้

เทคโนโลยีและจิตส านึก

ในการพัฒนาท้องถ่ิน

กลยุทธ์ 5

พัฒนาฐานข้อมูล

และแหล่งเรียนรู้

ท่ีเอ้ือต่อความ

ต้องการของผู้เรียน

การเรียนรู้และ

การบริการวิชาการ

ชุมชนท้องถ่ิน

บัณฑิตมีสมรรถนะสอดคล้องกับ 12. โครงการพัฒนาอาจารย์และ กลยุทธ์ 1 1. จ านวนอาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัย คน 200 - 100 100 - 1. กิจกรรมการอบรมสัมมนาด้านการสร้าง ข้อ 1,2 แผนงานท่ี 3 ผลผลิตท่ี 5  ส านักงานบริหารทรัพยากร

ความต้องการของตลาดแรงงาน บุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มี ส่งเสริมศักยภาพ ราชภัฏเทพสตรีท่ีเข้าร่วมโครงการ ผลงานรับใช้สังคมและสร้างนวัตกรรม มนุษย์

สมรรถนะสูง อาจารย์ให้เป็น 2. จ านวนงานวิจัย ช้ิน 1 - - - 1 หรืองานวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถ่ิน

มืออาชีพ 3. จ านวนอาจารย์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ คน 50 25 25 2. กิจกรรมการอบรมสัมมนาการพัฒนา

(โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย เทพสตรีผ่านการอบรม บุคลากรสายสนับสนุนให้มีสมรรถนะสูง

ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทอ้งถ่ินและ 4. อาจารย์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี คน 30 - - - 30

สอดคล้องกับโครงการในยุทธศาสตร์ น าผลงานรับใช้สังคมไปขอต าแหน่งทางวิชาการ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี พ.ศ. อย่างน้อย

2566-2570) 5. จ านวนบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ คน 150 50 50 50 -

เทพสตรีผ่านการอบรมสมรรถนะตามท่ี

มหาวิทยาลัยก าหนด 

6. โครงการแล้วเสร็จภายในระยะเวลาท่ี ร้อยละ 90 - - - 90

ก าหนด ร้อยละ 90

(ตัวชีวั้ดตาม พรบ. และยุทธศาสตร์)

ความเช่ือมโยง งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ
หน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย

 2566

ไตรมาส
กิจกรรมหลักเป้าประสงค์ งาน/โครงการ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด
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1 2 3 4 นโยบายสภา แผนงาน ผลผลิต เงินรายได้ แผ่นดิน

มีการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ 13. โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ กลยุทธ์ 5 1. จ านวนนักศึกษา บุคลากร และประชาชนท่ัวไป คน 5,000 1,000 2,000 2,000 - 1. ด าเนินงานส านักวิทยบริการฯ ข้อ 1,2 แผนงานท่ี 3 ผลผลิตท่ี 5  ส านักวิทยบริการฯ

โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ตลอดชีวิต พัฒนาฐานข้อมูล 2. ส่ือการเรียนรู้ ชุด 1,000 - 500 500 - 2. จัดหาทรัพยากรสารสนเทศ

และแหล่งเรียนรู้ 3. ผลงานวิจัย เร่ือง 1 - - - 1 3. ด าเนินงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

(โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ท่ีเอ้ือต่อความ 4. จ านวนโรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการ โรงเรียน 2 1 1 - - 4.บริการวิชาการส่งเสริมการศึกษา

ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินและ ต้องการของผู้เรียน 5. จ านวนชุมชนท่ีเข้าร่วมโครงการ ชุมชน 2 1 1 - - ตลอดชีวิต

สอดคล้องกับโครงการในยุทธศาสตร์ การเรียนรู้และ 6. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ร้อยละ 80 80 80 80 - 5. ส่งเสริมการรู้สารสนเทศและ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี พ.ศ. การบริการวิชาการ 7. ร้อยละการน าไปใช้ประโยชน์ ร้อยละ 80 80 80 80 - สร้างเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต

2566-2570) ชุมชนท้องถ่ิน 8. โครงการแล้วเสร็จภายในระยะเวลาท่ี ร้อยละ 90 - - - 90

ก าหนด 

(ตัวชีวั้ดตาม พรบ. และยุทธศาสตร์)

1. บัณฑิตมีสมรรถนะสอดคล้องกับ 14. โครงการพัฒนาทักษะภาษา กลยุทธ์ 2 1. จ านวนนักศึกษาช้ันปีท่ี 1 ท่ีเข้าร่วมโครงการ คน 1,500 - 750 750 - 1. การจัดท าหลักสูตร แบบทดสอบ ข้อ 1,2 แผนงานท่ี 3  ผลผลิตท่ี 5  1. คณะมนุษยศาสตร์ฯ

ความต้องการของตลาดแรงงาน จีนส าหรับนักศึกษา ปรับปรุงหลักสูตร 2. จ านวนนักศึกษาช้ันปีอ่ืน ๆ ท่ีเข้าร่วมโครงการ คน 200 100 100 - - ข้อสอบและส่ือภาษาจีน 2. ศูนย์ภาษา

2. บัณฑิตมีสมรรถนะตามอัตลักษณ์ ให้ทันสมัยตอบ 3. จ านวนหลักสูตร/ส่ือในการพัฒนาสมรรถนะ หลักสูตร 2 1 1 - - 2. การอบรมพัฒนาทักษะภาษาจีน

ของมหาวิทยาลัย (โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย สนองต่อความ ด้านภาษาจีน/มหาวิทยาลัย ส าหรับนักศึกษา

ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินและ ต้องการของผู้เรียน 4. ผลงานวิจัย เร่ือง 1 - - - 1 3. การอบรมพัฒนาทักษะเพ่ือการสอบ

สอดคล้องกับโครงการในยุทธศาสตร์ การพัฒนาท้องถ่ิน 5. จ านวนชุดข้อสอบภาษาจีนเทียบเคียงมาตรฐาน ชุด 2 1 1 - - วัดระดับภาษาจีนส าหรับนักศึกษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี พ.ศ. และตลาดแรงงาน สากล HSK (ระดับต้น) 4. การท าวิจัย

2566-2570) กลยุทธ์ 3 6. นักศึกษาช้ันปีท่ี 1 สอบผ่านการสอบภาษาจีน ร้อยละ 50 - - - 50

ปรับกระบวนการ เทียบเคียงมาตรฐานสากล HSK (ระดับต้น)

จัดการเรียนรู้ให้ 7. นักศึกษาช้ันปีอ่ืน ๆ สอบผ่านการสอบภาษาจีน ร้อยละ 50 - - - 50

บูรณาการกับการ เทียบเคียงมาตรฐานสากล HSK (ระดับต้น)

ท างาน การใช้ 8. นักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการสอบผ่านการสอบ ร้อยละ 50 - - - 50

เทคโนโลยีและ วัดระดับมาตรฐานสากล HSK (ระดับต้น)

จิตส านึกในการ 9. ร้อยละความพึงพอใจท่ีมีต่อหลักสูตร ร้อยละ 80 - 80 80

พัฒนาท้องถ่ิน 10. นักศึกษาสามารถใช้ภาษาจีนในการ ร้อยละ 80 - 80 80 -

ส่ือสารเบ้ืองต้นได้

11. โครงการแล้วเสร็จภายในระยะเวลา ร้อยละ 90 - - - 90

ท่ีก าหนด 

(ตัวชีวั้ดตาม พรบ. และยุทธศาสตร์)

เป้าประสงค์ งาน/โครงการ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

 2566

ไตรมาส
กิจกรรมหลัก

ความเช่ือมโยง งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ
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ตาราง 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย/เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ งบประมาณ และผู้รับผิดชอบ แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี พ.ศ.2566
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ

1 2 3 4 นโยบายสภา แผนงาน ผลผลิต เงินรายได้ แผ่นดิน

มีระบบการบริหารจัดการโดยใช้ 1. โครงการปฏิรูประบบบริหารจัดการ กลยุทธ์ 1 1. โครงสร้างองค์กรท่ีได้รับการปฏิรูป โครงสร้าง 1 - - 1 - 1. พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ ข้อ 5 แผนงานท่ี 2 ผลผลิตท่ี 4  ส านักบริหารทรัพยากร

หลักการบริหารบ้านเมืองท่ีดี พัฒนาสมรรถนะ 2. ระเบียบ ข้อบังคับ ท่ีได้รับการทบทวน ฉบับ 5 - 2 2 1 ตามหลักธรรมาภิบาล มนุษย์

บุคลากรของ ปรับแก้ 2. พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากร

มหาวิทยาลัย 3. ร้อยละมหาวิทยาลัยผ่านเกณฑ์ ITA ร้อยละ 90 - - - 90 มนุษย์

4. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 75 - - - 75 3. ปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับท่ีเอ้ือต่อ

ต่อโครงสร้างองค์กร ระเบียบ และข้อบังคับ การบริหารจัดการ

5. ร้อยละการใช้ประโยชน์ในโครงสร้าง ร้อยละ 80 - - - 80 4. ปฏิรูปโครงสร้างองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ

องค์กร ระเบียบ และข้อบังคับ 5. พัฒนาบุคลากรสายวิชาการด้านทักษะ

การผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง และระดับสูง

(ตัวชีวั้ดตามยุทธศาสตร์) 6. พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนด้านทักษะ

การผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง และระดับสูง

เป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 2. โครงการ Smart University กลยุทธ์ 2 1. โครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยี ระบบ 2 1 1 - - 1. พัฒนาระบบสารสนเทศด้าน ข้อ 5 แผนงานท่ี 2 ผลผลิตท่ี 4 1. ส านักวิทยบริการฯ

(Smart University) พัฒนาระบบ 2. ระบบสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ ระบบ 3 1 1 1 - การเรียนการสอนและการบริหาร 2. ศูนย์ภาษา

สารสนเทศเพ่ือ 3. นักศึกษาและบุคลากรมีสมรรถนะ ร้อยละ 50 - 25 25 - 2. พัฒนาสถานท่ีและส่ิงแวดล้อม

(โครงการจากแผนยุทธศาสตร์ การบริหารและ และทักษะดิจิทัล 3. อบรมอาจารย์และบุคลากรเร่ือง

2566-2570 ขอพิจารณางบประมาณ การสนับสนุน 4. แหล่งเรียนรู้สมัยใหม่ แหล่ง 1 - 1 - - การจัดอันดับ THE Impact Rankings

เพ่ือด าเนนิงานจากสภามหาวิทยาลัย) การตัดสินใจ 5. มหาวิทยาลัยมีผลการประเมินจัด ระดับ 3.5 - - - 3.5 4. พัฒนาอาจารย์และบุคลากรให้มี

กลยุทธ์ 4 อันดับของ UCLAS ของกลุ่มท่ี 3 พัฒนา สมรรถนะและทักษะดิจิทัล

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ ชุมชนท้องถ่ินหรือชุมชนอ่ืน

ให้มีประสิทธิภาพ 6. มหาวิทยาลัยมีผลการจัดอันดับ อันดับ 1,000 - - - 1,000

THE Impact Rankings ไม่เกิน

(ตัวชีวั้ดตามยุทธศาสตร์)

เป็นมหาวิทยาลัยท่ีเป็นเลิศด้าน 3. โครงการพัฒนาคลังปัญญาเพ่ือพัฒนา กลยุทธ์ 1 1. มีคลังข้อมูลเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน ระบบ 1 1 - - - 1. สร้างเครือข่ายชุมชนเพ่ือการพัฒนา ข้อ 5 แผนงานท่ี 2 ผลผลิตท่ี 4  ศูนย์นวัตกรรมฯ

การพัฒนาท้องถ่ิน ท้องถ่ิน พัฒนาสมรรถนะ  (TRU Learnning hub) ท้องถ่ิน

บุคลากรของ 2. เครือข่ายในการพัฒนาท้องถ่ิน เครือข่าย 9 3 3 3 - 2. สร้างคลังข้อมูลเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน

มหาวิทยาลัย 3. จ านวนประชาชนท่ีได้รับประโยชน์ คน 1,000 250 250 250 250 3. ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากคลังข้อมูล

กลยุทธ์ 5 จากการน าคลังข้อมูลไปใช้ TRU Learning hub

สร้างเครือข่ายเพ่ือ

พัฒนาศักยภาพตาม (ตัวชีวั้ดตามยุทธศาสตร์)

พันธกิจ

เป็นมหาวิทยาลัยท่ีมีระบบบริหาร 4. โครงการบริหารจัดการทรัพย์สินให้เกิด กลยุทธ์ 3 1. ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของงบประมาณ ร้อยละ 5 - - - 5 1. จัดหารายได้จากทรัพย์สินและการ ข้อ 5 แผนงานท่ี 2 ผลผลิตท่ี 4  คณะ/ส านัก/

การเงินท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิภาพ  ส่งเสริมให้หน่วยงาน จากหน่วยงานภายนอก ด าเนินการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย สถาบัน

จัดหารายได้ 2. ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณ ร้อยละ 90 - - - 90 2. ติดตามการใช้งบประมาณให้เป็น

เป็นไปตามแผน ไปตามแผนของคณะและหน่วยงาน

3. ร้อยละของรายได้ท่ีเพ่ิมข้ึนจาก ร้อยละ 10 - - - 10 อย่างต่อเน่ือง

พันธกิจและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย

(ตัวชีวั้ดตามยุทธศาสตร์)

งบประมาณ
ผู้รับผิดชอบเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด

ค่าเป้าหมาย

 2566
กิจกรรมหลักกลยุทธ์โครงการ หน่วยนับ

ความเช่ือมโยงไตรมาส
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1 2 3 4 นโยบายสภา แผนงาน ผลผลิต เงินรายได้ แผ่นดิน

1. มีระบบการบริหารจัดการโดยใช้ 5. ค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐยกระดับ กลยุทธ์ 1 1. จ านวนบุคลากรท่ีได้รับการสนับสนุน คน 567 1. ค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ ยกระดับ ข้อ 5 แผนงานท่ี 1 ผลผลิตท่ี 1   สบท.

หลักการบริหารบ้านเมืองท่ีดี คุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต พัฒนาสมรรถนะ คุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต

2. เป็นมหาวิทยาลัยท่ีมีระบบบริหาร บุคลากรของ

การเงินท่ีมีประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัย

มีระบบการบริหารจัดการโดยใช้ 6. งานสนับสนุนการจัดการ กลยุทธ์ 1 1. หน่วยงานสนับสนุนด าเนินงานตาม ร้อยละ 90 - - - 90 1. บริหารจัดการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ข้อ 5 แผนงานท่ี 2 ผลผลิต 2,3   หน่วยงานสนับสนุน

หลักการบริหารบ้านเมืองท่ีดี ศึกษาและบริหารจัดการ พัฒนาสมรรถนะ ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 2. งานนโยบายและแผน ผลผลิต 4

มหาวิทยาลัย บุคลากรของ 3. งานบริการการศึกษา

มหาวิทยาลัย 4. งานบริหารงานบุคคล

กลยุทธ์ 2 5. งานพัฒนานักศึกษา

พัฒนาระบบ 6. งานบริหารงานการเงินและพัสดุ

สารสนเทศเพ่ือ 7. งานเทคโนโลยีสารสนเทศ

การบริหารและ 8. งานประกันคุณภาพการศึกษา

การสนับสนุน 9. งานตรวจสอบภายใน

การตัดสินใจ 10. งานสภามหาวิทยาลัย

11. บริหารงานกองกลาง

12. งานวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

13. ส านักศิลป

14. ศูนย์วิทยาศาสตร์

15. ศูนย์ภาษา

16. สถาบันวิจัยและพัฒนา

17. ส านักงานจัดการทรัพย์สินและรายได้

18. งานประสานงานบัณฑิต

19. งานสภาคณาจารย์

20. ศูนย์ส่งเสริมการจัดการศึกษาตามพระราโชบายบางระจัน

1. มีระบบการบริหารจัดการโดยใช้ 7. โครงการพัฒนาแผนบริหารจัดการ กลยุทธ์ 1 1. มหาวิทยาลัยมีแผนการบริหารจัดการ แผน 1 1 - - - 1. พัฒนาศักยภาพมหาวิทยาลัยราชภัฏ ข้อ 2,5 แผนงานท่ี 3 ผลผลิตท่ี 5  1. กองนโยบายและแผน

หลักการบริหารบ้านเมืองท่ีดี ทรัพยากรชุมชนด้วยภาพอนาคตเพ่ือการ พัฒนาสมรรถนะ องค์กรให้เป็น SDG University เทพสตรีสู่มหาวิทยาลัย SDG ตามอัตลักษณ์ 2. หน่วยงานร่วมด าเนินการ

2. เป็นมหาวิทยาลัยท่ีเป็นเลิศด้าน พัฒนาอย่างย่ังยืน บุคลากรของ 2. ชุมชนมีฐานข้อมูลทรัพยากรและกระบวน ฐานข้อมูล 3 - 3 - - เด่นของมหาวิทยาลัย  2.1 คณะครุศาสตร์

การพัฒนาท้องถ่ิน มหาวิทยาลัย การจัดการทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพ 2. พัฒนาศักยภาพการใช้งานของ  2.2 คณะมนุษยศาสตร์ฯ

(โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย กลยุทธ์ 2 3. จ านวนชุมชนท่ีเข้าร่วมโครงการ ชุมชน 9 - 9 - - ทรัพยากรในชุมชน  2.3 คณะวิทยาการจัดการ

ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน) พัฒนาระบบ 4. คนในชุมชนเข้าร่วมการดูแลทรัพยากร 3. พัฒนากลไกหมุนเวียนการใช้ประโยชน์  2.4 คณะเทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือ ของชุมชน 3 จังหวัด คน 150 - 150 - - ของทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนท่ีด้วย สารสนเทศ

การบริหารและ 5. ชุมชนน าองค์ความรู้นวัตกรรมด้าน ร้อยละ 50 - - 50 - ศักยภาพของมหาวิทยาลัย  2.5 คณะเทคโนโลยี

การสนับสนุน การยกระดับการใช้ทรัพยากรชุมชน SDG 4. พัฒนาระบบบริหารจัดการชุมชน อุตสาหกรรม

การตัดสินใจ ไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม ในการใช้ประโยชน์ทรัพยากรให้เหมาะ  2.6 คณะวิทยาศาสตร์ฯ

กลยุทธ์ 5 6. ผลงานวิจัย เร่ือง 3 - - - 3 กับการด าเนินเศรษฐกิจ การท่องเท่ียว  2.7 ศูนย์ภาษา

สร้างเครือข่ายเพ่ือ 7. โครงการแล้วเสร็จภายในเวลาท่ีก าหนด ร้อยละ 90 - - - 90 และสังคม ตามความต้องการของชุมชน  2.8 ศูนย์นวัตกรรมและ

พัฒนาศักยภาพตาม 5. ศูนย์การเรียนรู้การพัฒนาท่ีย่ังยืน เทคโนโลยีการศึกษา

พันธกิจ ส าหรับการบริหารจัดการทรัพยากรชุมชน

567

เป้าประสงค์ งาน/โครงการ กิจกรรมหลัก
ความเช่ือมโยง งบประมาณ

ผู้รับผิดชอบกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย
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ไตรมาส
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 1 2 3 4 นโยบายสภา แผนงาน ผลผลิต เงินรายได้ แผ่นดิน

8. ชุมชนในพ้ืนท่ี จ.ลพบุรี สิงห์บุรี และ ชุมชน 9 - 9 - -

สระบุรี ท่ีเข้าร่วมโครงการ

9. มหาวิทยาลัยผ่านการรับรองและย่ืนขอ อันดับ 1,000 - - - 1,000

ใหม่เป็นมหาวิทยาลัย SDG สู่ THE Impact

Ranking ซ่ึงอยู่ระหว่าง

10. ความพึงพอใจของชุมชนต่อพ้ืนท่ีอัน ร้อยละ 80 - - - 80

เน่ืองมาจากพระราชด าริมีการพัฒนายก

ระดับและมีศักยภาพในการบริหารจัดการ

เป็นศูนย์การเรียนรู้ชุมชนเพ่ือความย่ังยืน

ไม่น้อยกว่า

11. ชุมชนมีฐานข้อมูลทรัพยากรและ ร้อยละ 80 - - - 80

กระบวนการจัดการทรัพยากรชุมชนอย่าง

ท่ีมีศักยภาพเพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ได้

12. ชุมชนน าองค์ความรู้นวัตกรรมด้าน ร้อยละ 50 - - 50 -

การยกระดับการใช้ทรัพยากรชุมชน SDG 

ไปใช้ในพ้ืนท่ีอย่างเป็นรูปธรรมไม่น้อยกว่า

13. โครงการแล้วเสร็จภายในเวลาท่ีก าหนด ร้อยละ 90 - - - 90

งบประมาณ
ผู้รับผิดชอบหน่วยนับ

ค่าเป้าหมาย

 2566

ไตรมาส
กิจกรรมหลัก

ความเช่ือมโยง
เป้าประสงค์ โครงการ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด
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ค าอธิบาย แผนงาน ผลผลิต/โครงการ 

แผนงาน 
แผนงานที่ 1 แผนงาน บุคลากรภาครัฐ 

แผนงานที่ 2 แผนงาน ยุทธศาสตรพ์ัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

แผนงานที่ 3 แผนงาน ยุทธศาสตรเ์สรมิสร้างพลังทางสังคม 

แผนงานที่ 4 แผนงาน ยุทธศาสตรส์รา้งความเสมอภาคทางการศึกษา  
 

ผลผลิต/โครงการ 
ผลผลิตที่ 1 รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรยีนรู้ 

      ตลอดชีวิต 

ผลผลิตที่ 2 ผูส้ าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 
ผลผลิตที่ 3 ผูส้ าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ 
ผลผลิตที่ 4 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 

ผลผลิตที่ 5 โครงการยทุธศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภัฏเพือ่การพัฒนาทอ้งถิ่น 

ผลผลิตที่ 6 โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบ 

       การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

ค าอธิบาย นโยบายและแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี พ.ศ.2566-2570 

นโยบายทั่วไป 

 1. การผลิตก าลังคน 

 2. การวิจัยและพัฒนา 

 3. การบริการวิชาการ 

 4. การท านุบ ารุงส่งเสรมิศิลปวัฒนธรรม 

 5. การบริหารจัดการ 
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กรอบวงเงินงบประมาณรายจ่าย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

กรอบวงเงินงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

 
 

 ในการก าหนดกรอบวงเงินงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  
ได้พิจารณา แหล่งเงินงบประมาณเพ่ือการจัดสรรเป็นงบประมาณรายจ่าย ดังต่อไปนี้ 

1. เงินงบประมาณ (งบประมาณแผ่นดิน) ที่มหาวิทยาลัยได้รับจัดสรรจากรัฐบาล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
409,578,100 บาท และที่ได้รับเพ่ิมเติมในแผนงานยุทธศาสตร์สร้างความเสมอภาคทางการศึกษา จ านวน 
326,400 บาท รวมทั้งสิ้น 409,904,500 บาท 

2. งบประมาณเงินรายได้ จากการประมาณการรายได้ทั้งสิ้นของมหาวิทยาลัย 163,823,330 บาท   
       2.1  นักเรียนโรงเรียนสาธิต ( 34,735,400 บาท ) 
       2.2  นักศึกษาภาคปกติ ระดับปริญญาตรี  ( 77,425,850 บาท ) 
       2.3  นักศึกษาภาคพิเศษ ระดับปริญญาตรี  ( 26,972,080 บาท ) 
       2.4  นักศึกษาภาคพิเศษ ระดับบัณฑิตศึกษา ( 24,690,000 บาท ) 
        

สรุปวงเงินประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ และเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  เพื่อการจัดสรรเป็นงบประมาณรายจ่าย  ได้ดังนี้ 

  
ล าดับที่ แหล่ง/ประเภทของงบประมาณ วงเงินประมาณการ

รายรับ 
ประมาณการจัดสรร ร้อยละ 

1 งบประมาณ (แผ่นดิน) 409,904,500   409,904,500   100% 

2 งบประมาณเงินรายได้    

    -  บ.กศ. (ร.ร.สาธิต) 34,735,400 27,788,300 80% 

    -  บ.กศ. 77,425,850 61,940,700  80% 

    -  กศ.บป. 26,972,080 21,577,600 80% 

    -  บัณฑิตศึกษา 24,690,000 19,752,000 80% 

รวม 573,727,830 540,963,100  
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ประมาณการเงินรายได้  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี มีงบประมาณเงินรายได้  จากการประมาณการเงินรายได้  ดังน้ี

นักศึกษา ประมาณการเงิน             ประมาณการจัดสรร ประเภท

(คน) รายได้ (บาท) (ร้อยละ 100) (ร้อยละ 80) งบประมาณ

1 นักเรียนโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 1,245      31,548,800        -                25,239,000     บกศ.

2 นักเรียนโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี สาขาวัดพระพุทธบาท 81          3,186,600         -                2,549,300       บกศ.

3 จ านวนนักศึกษาภาคปกติด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 1,436      16,630,550        -                13,304,500     บกศ.

4 จ านวนนักศึกษาภาคปกติด้านสังคมศาสตร์ 5,104      60,795,300        -                48,636,200     บกศ.

5 นักศึกษาภาคพิเศษ กศ.บป. ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 546        7,531,500         -                6,025,200       กศ.บป.

6 นักศึกษาภาคพิเศษ กศ.บป. ด้านสังคมศาสตร์ 1,495      19,440,580        -                15,552,400     กศ.บป.

7 นักศึกษาบัณฑิตศึกษา ภาคพิเศษด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 25          1,950,000         -                1,560,000       บัณฑิตศึกษา

8 นักศึกษาบัณฑิตศึกษา ภาคพิเศษด้านสังคมศาสตร์ 268        22,740,000        -                18,192,000     บัณฑิตศึกษา

10,200    163,823,330      -                131,058,600    

จัดท าข้อมูล ณ วันท่ี 20 พฤษภาคม 2565

ล าดับท่ี แหล่งประมาณการเงินรายได้

รวม

หมายเหตุ :  ประมาณการรายได้น้ีรวมจ านวนนักศึกษาคงอยู่ปัจจุบันภาคปกติ /ภาคกศ.บป. ณ วันท่ี 17 มีนาคม 2565 จากกองบริการการศึกษา ,น.ศ.กศ.บป.เข้าใหม่เทอม 3/2564,

ณ วันท่ี 20 พฤษาคม 2565  ส่วนแผนการรับนักศึกษาจากแผนการรับนักศึกษาท่ีผ่านการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 
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คณะ/ศูนย์/หน่วยงาน

น.ศ. งปม. น.ศ. งปม. น.ศ. งปม. น.ศ. งปม. น.ศ. งปม. น.ศ. งปม.

1. คณะครุศาสตร์ 651 8,667,000 210 2,898,000 11,565,000 90 7,500,000 115 10,350,000 17,850,000

2. คณะมนุษยศาสตร์ฯ 1,469 17,598,000 540 6,576,000 24,174,000 400 6,257,700 230 3,257,500 9,515,200 13 390,000 35 3,150,000 3,540,000

3. คณะวิทยาการจัดการ 1,015 8,838,250 450 5,068,000 13,906,250 410 5,195,380 455 4,730,000 9,925,380 15 1,350,000 1,350,000

4. คณะวิทยาศาสตร์ฯ 636 8,207,000 255 3,330,000 11,537,000 5 150,000 20 1,800,000 1,950,000

5. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 405 4,781,600 290 3,666,000 8,447,600 91 1,612,500 270 3,510,000 5,122,500

6. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 429 5,408,000 190 2,388,000 7,796,000 80 1,254,000 105 1,155,000 2,409,000

7. โรงเรียนสาธิต 1,245 31,548,800 31,548,800

8. โรงเรียนสาธิตพระพุทธบาท 81 3,186,600 3,186,600

รวม 5,931 88,235,250 1,935 23,926,000 112,161,250 981 14,319,580 1,060 12,652,500 26,972,080 108 8,040,000 185 16,650,000

หมายเหตุ :  1. บ.กศ. จ านวนนักศึกษาเก่าในระบบ คือ นักศึกษาคงอยู่ปัจจุบันท่ีเรียนในภาคการศึกษา (1/2565 และ2/2565)  ไม่นับรวมนักศึกษาท่ีจบก่อนภาคการศึกษาท่ี 1/2565  ข้อมูล ณ วันท่ี 17 มีนาคม 2565

                2. กศ.บป. จ านวนนักศึกษาเก่าในระบบ คือ นักศึกษาคงอยู่ปัจจุบันท่ีเรียนในภาคการศึกษา (1/2565,2/2565 และฤดูร้อน/2565)  ไม่นับรวมนักศึกษาท่ีจบก่อนภาคการศึกษาท่ี 1/2565  ข้อมูล ณ วันท่ี 17 มีนาคม 2565

                4. แผนการรับนักศึกษาท่ีผ่านการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย  

จัดท าข้อมูล ณ วันท่ี 20 พฤษภาคม 2565

                3. บัณฑิต จ านวนนักศึกษาเก่าในระบบ คือ นักศึกษาคงอยู่ปัจจุบันท่ีเรียนในภาคการศึกษา (1/2565,2/2565 และฤดูร้อน/2565)  ไม่นับรวมนักศึกษาท่ีจบก่อนภาคการศึกษาท่ี 1/2565  ข้อมูล ณ วันท่ี 9 พฤษภาคม 2565

และนักศึกษาเข้าใหม่ภาคการศึกษา ฤดูร้อน/2564 ข้อมูล ณ วันท่ี 20 พฤษภาคม 2565

น.ศ.เก่าในระบบ น.ศ.เก่าในระบบ

24,690,000

งบประมาณเงินรายได้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี จ าแนกตามหน่วยงานและประเภทงบประมาณ  ดังน้ี  

รวมงบประมาณท้ังส้ิน

บัณฑิตกศ.บป.

แผนรับนักศึกษา แผนรับนักศึกษา 

163,823,330

รวม งปม. รวม งปม. รวม งปม.

112,161,250 26,972,080 24,690,000

บ.กศ.

น.ศ.เก่าในระบบ แผนรับนักศึกษา
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นโยบาย หลกัการ และแนวทางการบริหารจัดการ
งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

นโยบาย หลักการ และแนวทางการบริหารจัดการงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

*************************************************** 
 

นโยบาย 
จัดหาและจัดสรรงบประมาณเพ่ือด าเนินงานตามพันธกิจให้สอดคล้องกับการเป็นมหาวิทยาลัย พัฒนา

ชุมชนท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพ  
 

หลักการ 
งบประมาณเป็นทรัพยากรส าคัญในการขับเคลื่อนพันธกิจของมหาวิทยาลัยให้ส าเร็จลุล่วงตามนโยบาย

และยุทธศาสตร์ แหล่งงบประมาณมี 2 แหล่ง คือ งบประมาณแผ่นดินและงบประมาณจากเงินรายได้ มหาวิทยาลัย
สามารถบริหารจัดการภายใต้สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงโดยบูรณาการงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้
ร่วมกัน เพ่ือให้การพัฒนามหาวิทยาลัยเป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ผลผลิต และตัวชี้วัดที่ได้ก าหนดไว้อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมุ่งสู่วิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ มหาวิทยาลัยจึงได้ก าหนดนโยบาย หลักการ และ
แนวทางการบริหารจัดการงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้สอดคล้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ยุทธศาสตร์ของกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) และนโยบายและแนวทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี พ.ศ. 2566-2570 ของสภามหาวิทยาลัย  
 

แนวทาง 
 1. จัดหางบประมาณให้สอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

2. เร่งรัดการหารายได้จากบริการวิชาการและทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 
3. ใช้กระบวนการมีส่วนร่วมในการด าเนินการบริหารจัดการงบประมาณ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ  

ความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
 4. จัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับนโยบายและแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี  
ของสภามหาวิทยาลัย แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี พ .ศ. 2566-2570 และ Road map ในการ
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย ปี พ.ศ. 2566 โดยมุ่งเน้นการเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

5. จัดสรรงบประมาณรายได้ให้กับโครงการ / กิจกรรมที่จ าเป็นแต่ไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน 
6. บริหารจัดการงบประมาณแบบยืดหยุ่นตามสภาวการณ์ 

 7. ก ากับติดตามตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ การบริหารจัดการงบประมาณอย่างเป็นระบบ. 
  

 

กองนโยบายและแผน 
27 พ.ค. 2565 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค าสั่งแต่งตั้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 


