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1. ėĺŅĴĽņėńĠŐĸŃėĺŅĴėŅħľĺńĚĨƞŀĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬŏĮĸňŗĵĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇě
ŐĭĭŏħŇĴœĮĽŌƞĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻœħƟĴňőŀĔŅĽıńĥĬŅŏĮƦĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĪňŗĴň
ĶŅĵœħƟĽŌĚȮĞŉŗĚőĴŏħĸĬňŘěŃĽņŏĶŖěœħƟĨƟŀĚŒĝƟŐĬĺĪŅĚĽŅĬıĸńĚȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮ
ĮĶŃĝŅĝĬȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽĩŅĭńĬĺŇěńĵĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮ 
        ŀŋħĴĻŉĔļŅĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĶŃħńĭĽŌĚŒĬĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ
ĶŃħńĭĴńĬĽĴŀĚȮ(Brainpower)ȮŐĸŃĺŇĝŅĝňıħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮ(Manpower) ȮĞŉŗĚŒĬĮƤěěŋĭńĬıĭĺƞŅȮĔņĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚĪňŗĴň
ėŋĦĽĴĭńĨŇȮėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĵńĚĴňěņĬĺĬœĴƞŏıňĵĚıŀĪňŗěŃĶŀĚĶńĭ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀĬŅėĨȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶįĸĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨœĮěĬĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶěņĬĺĬĴŅĔȮŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 
 
2. ĪņœĴĨƟŀĚĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅ 

2.1ȮĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮƦĬĶŃĭĭĪňŗĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬȮŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅŒľĠƞĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 
ĴňıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅı,Ļ,2562ȮŏĮƦĬĔġľĴŅĵŐĴƞĭĪĪňŗĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟĔńĭĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮȮ
ĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŒĬĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸȮĔņľĬħ
ĬőĵĭŅĵȮĴŅĨĶģŅĬȮĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶȮĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŀŋħĴĻŉĔļŅȮĴňŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ŀŋħĴĻŉĔļŅĶŃĵŃĵŅĺȮ20ȮĮƖȮ(2561-2580)ȮŏĮƦĬŐįĬĬņĪŅĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬĵńĚĴňıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴȮŐĨƞĸŃĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĪňŗŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĬŇĨŇĭŋėėĸŏĮƦĬĔĶŀĭħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬȮŏĴŊŗŀĬőĵĭŅĵĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃŐĬĺėŇħĨƞŀĭĪĭŅĪŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŏĮĸňŗĵĬȮĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅ
ĔŖĨƟŀĚĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŒľƟĪńĬȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚĕƟŀĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĭŅĚĴŅĨĶŅĪňŗŏĮƦĬĕƟŀěņĔńħŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵ 4.0ȮĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĔƟœĕȮŏıŊŗŀœĴƞŒľƟŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŒĬĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĬőĵĭŅĵĶŃħńĭĝŅĨŇŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 

2.2ȮŏŀĔĽŅĶŐįĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶŃĵŃĵŅĺȮ20ȮĮƖȮ&2561ů2580'ȮĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅȮĻŅĽĨĶƢȮ
ĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮœħƟĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĶŃĭĭĨƞŅĚȮ
ŕȮĕŀĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮőħĵŏĜıŅŃėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŀĵƞŅĚĔƟŅĺĔĶŃőħħĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĶŃĭĭŏĝŊŗŀĴĨƞŀ
ĕƟŀĴŌĸĕŀĚĪŋĔĽŇŗĚȮ&IoT' ĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮ&AI' ŀńĬŏĮƦĬĮƤěěńĵŏĶƞĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĺŇĩňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĶŃĭĭĵƞŀĵ
ŀŊŗĬȮŕȮĕŀĚőĸĔŐĸŃĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŒľƟŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮ 



ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĔņľĬħĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ    ľĬƟŅȮ 5 
 

ȮȮȮȮȮ0,1ȮĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮƦĬĶŃĭĭĵƞŀĵȮ(Sub-system) ŒĬĶŃĭĭŒľĠƞĕŀĚĽńĚėĴȮ(Social system)Ȯ
ŐĬƞĬŀĬĺƞŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĶŃĭĭŒľĠƞŐĸŃĶŃĭĭĵƞŀĵŀŊŗĬȮŕȮŒĬĽńĚėĴőĸĔȮĵƞŀĴĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĶŃĭĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĝŀĚĮĶŃŏĪĻȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅĨƟŀĚĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĶŃĭĭŀŊŗĬȮŕȮŒĬ
ĽńĚėĴĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶįĸŇĨĕŀĚĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅěŉĚĨƟŀĚŏĮĸňŗĵĬěŅĔȮSupply Side ĽŌƞȮDemand Side ŐĸŃĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅ
ĨƟŀĚĮĢŇĶŌĮĨĬŏŀĚŒľƟĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĶŃĭĭŀŊŗĬŒĬĭĶŇĭĪĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽńĚėĴőĸĔœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮȮ 

 
3. ŐĬĺėŇħĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 

ŐĬĺėŇħĔŅĶĮġŇĶŌĮĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŒĬ
ĪŇĻĪŅĚŒľĴƞĪňŗĨƟŀĚĔŅĶěŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬȮ4ȮŏĶŊŗŀĚľĸńĔȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
         3.1 Re-Orientation  
ȮȮȮȮȮȮȮ ĔŅĶĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĕŀĚĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅŒľĴƞȮĮĶńĭĪŇĻĪŅĚȮĭĪĭŅĪȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĽĩŅĬŃȮ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĶĺĴĪńŘĚėĺŅĴĝŀĭīĶĶĴŒĬĔŅĶħņĶĚŀĵŌƞĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĭĶŇĭĪĕŀĚőĸĔŐĸŃĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮ 
         3.2 Re-Profiling 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ  ĔŅĶĮĶńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĨŅĴ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀŒľƟĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĬņŏŀŅěŋħŏħƞĬŐĸŃĻńĔĵĳŅıėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬȮ4ȮıńĬīĔŇěľĸńĔĴŅŒĝƟȮ
ŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃŀĬŅėĨœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 

3.3 Re-Structure 
ȮȮȮȮȮȮȮ ĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶįĸŇĨĔņĸńĚėĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮőėĶĚĽĶƟŅĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮőėĶĚĽĶƟŅĚĨƟĬĪŋĬȮĶŅĵœħƟȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĕŀĚ
ĳŅėĶńģȮĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĳŅėŏŀĔĝĬȮĔńĭĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬģŅĬŃŏĮƦĬȮService Provider ŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĨŀĭĽĬŀĚĳŅėįŌƟįĸŇĨŒĬģŅĬŃįŌƟŒĝƟįĸįĸŇĨĪňŗŏĔŇħěŅĔĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĭŌĶĦŅĔŅĶŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬŀĵƞŅĚĴňŏŀĔĳŅıȮŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıĪńŘĚŒĬŏĝŇĚ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃėŋĦĳŅıŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮ 3.4 Re-Organization 
ȮȮȮȮȮȮ ĔŅĶěńħŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅŒľĴƞȮőħĵŏĜıŅŃŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĔņĔńĭ
ħŌŐĸȮĔņľĬħĬőĵĭŅĵȮĴŅĨĶģŅĬȮĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶȮĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŀŋħĴĻŉĔļŅȮĔŅĶ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĻńĔĵĳŅıŀŋħĴĻŉĔļŅ
ŒľĴƞȮŏĮƦĬĔĸœĔĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĻńĔĵĳŅıĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚľĸńĔ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ 
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4. ĔŅĶĬņŐĬĺėŇħĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅĪńŘĚȮ4ȮŏĶŊŗŀĚĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ 
ŏıŊŗŀŒľƟĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŐĨƞĸŃŐľƞĚœħƟŒĝƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĻńĔĵĳŅıŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮ 

ĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮěŃŒĝƟĺŇīňĔŅĶĔņľĬħĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀŀĔŏĮƦĬȮ4ȮĔĸŋƞĴŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮœħƟŐĔƞ 
1' ĔŅĶĺŇěńĵĶŃħńĭŐĬĺľĬƟŅĕŀĚőĸĔ (Global and Frontier Research) 
2) ĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Technology Development and Innovation) 
3) ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ(Area-Based and CommunityȮEngagement) 
4) ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĺŇĝŅĝňıĽŅĕŅĨƞŅĚ ŕȮ&Development of Professionals and 
Specialists)     

  ŏĶňĵĔĺƞŅȮĔŅĶĔņľĬħĔĸŋƞĴŀŋħĴĻŉĔļŅŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ(Strategic Focus) ĞŉŗĚŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏĝŇĚĶŃĭĭ
ĕŀĚĶńģȮŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĪňŗĨƟŀĚŀŅĻńĵĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŀŋħĴĻŉĔļŅĨŅĴĔĶŀĭ
ŐįĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶŃĵŃĵŅĺȮ20 ĮƖȮĳŅĵŒĨƟěŋħŏħƞĬŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮħƟĺĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪĶńıĵŅĔĶ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŅĶĔņľĬħĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĮƦĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĝŇĚĶŃĭĭ ŏıŊŗŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒľƟĕńĭŏėĸŊŗŀĬœĮĽŌƞĪŇĻĪŅĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮ 
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐįĬĳŅıĪňŗȮ1ȮŐĽħĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĝŇĚĶŃĭĭȮ(System Drivers) ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬȮ(Strategic Enablers) ŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞěŋħŏĬƟĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮȮ(Strategic Profile) Ȯ 

 

 
 

ŐįĬĳŅıĪňŗȮ1ȮŐĬĺėŇħĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĔņľĬħĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

&ŀƟŅĚŀŇĚěŅĔȮȮȮŐįĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶŃĵŃĵŅĺȮ0.ȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ034/ȮůȮ036.' 
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őħĵĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮ3ȮŏĶŊŗŀĚľĸńĔȮėŊŀ 
         /.ȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĝŇĚĶŃĭĭȮ(System Drivers) ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴňĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽņėńĠȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 

 1) ĶŃĭĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ(Governance and Accountability) 
 2'ȮĔĶŀĭĔŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıȮ(Quality Management Framework)Ȯ 
 1) ĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ (Funding 

System) 
 4) ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ(Workforce Engagement)  
 5) ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪņĚŅĬŐĭĭĶƞĺĴĴŊŀĔńĬȮ(Collaboration Facilitation Platform) 

 
          0.ȮĔŅĶĔņľĬħĔĸŋƞĴŀŋħĴĻŉĔļŅŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ(Strategic Focus) őħĵıŇěŅĶĦŅįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ
(Performance) ŐĸŃĻńĔĵĳŅıȮ(Potential)ȮĕŀĚĽĩŅĭńĬĪňŗŏĮƦĬŀĵŌƞľĶŊŀĴňŀĵŌƞŐĸƟĺȮĴňĸńĔļĦŃĭƞĚĭŀĔĩŉĚĔĸŋƞĴ
ĽĩŅĭńĬȮ(Differentiator) ŐĸŃĶĺĴĩŉĚĶŃħńĭĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅȮőħĵŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅıŇěŅĶĦŅĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĪĶŅĭĺƞŅŏĮƦĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĳĪŒħ 
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ  3.ĔŅĶěńħĪņŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴěŋħŏĬƟĬȮ(Re-positioning Plan)ȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĽĶƟŅĚȮŏıŇŗĴȮĸħȮĨńħŀŀĔȮœĮĽŌƞĔŅĶĮƕħȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ ľĶŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚȮ
őħĵĪņŏĮƦĬĕƟŀĨĔĸĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ(Performance Agreement)ȮħƟĺĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħ 
 
 Ȯ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ2 
ėŋĦĸńĔļĦŃȮĨńĺĝňŘĺńħȮĬŇĵŅĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ 

ĔŅĶĔņľĬħĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĔņľĬħĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏĮƦĬĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĸńıīƢĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴěŋħŏĬƟĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĕŉŘĬœĮȮ
ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ őħĵĔņľĬħ
ĬŇĵŅĴȮėŋĦĸńĔļĦŃȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃĬŇĵŅĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėĶŀĭėĸŋĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ(Performance)ȮŐĸŃ
ĻńĔĵĳŅıȮ(Potential) ĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴȮħńĚĬňŘȮ 
 ĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ ľĴŅĵĩŉĚȮĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĴŋƞĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬȮĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıȮĔņĔńĭħŌŐĸȮŐĸŃěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟŐĔƞĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ ĴňŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃıńĬī
ĔŇěĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬ ĪňŗĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħįĸĸńıīƢĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗőħħŏħƞĬŐĸŃŏĜıŅŃĨńĺȮȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮƦĬĽņėńĠȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ2ȮĔĸŋƞĴȮȮœħƟŐĔƞȮȮĔĸŋƞĴĺŇěńĵĶŃħńĭŐĬĺľĬƟŅ
ĕŀĚőĸĔȮ&Global and Frontier Research)  ĔĸŋƞĴıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ
&Technology Development and Innovation)   ĔĸŋƞĴıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ&Area Based and 
CommunityȮEngagement)  ŐĸŃȮĔĸŋƞĴĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĺŇĝŅĝňıľĶŊŀĽŅĕŅěņŏıŅŃȮ
&Development of Professionals and Specialists)   ȮȮ 
 ěŋħŏĬƟĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĨŅĴĪňŗĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĔņľĬħĕŉŘĬőħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔņĸńĚėĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮ&Potential) ŐĸŃįĸ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗįƞŅĬĴŅȮ(Performance) ĕŀĚĽĩŅĭńĬȮŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶȮ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃĔŅĶěńħĪņŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚĽĩŅĭńĬŏĮƦĬĽņėńĠ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃŏĳĪĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮȮľĴŅĵĩŉĚȮȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĕŀĚĶńģȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮȮ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬĔņĔńĭĕŀĚĶńģȮĪńŘĚĬňŘȮıńĬīĔŇěĨŅĴĔĸŋƞĴŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŐĨƞĸŃĮĶŃŏĪĳ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴĭĶŇĭĪŏĜıŅŃĕŀĚŐĨƞĸŃĽĩŅĭńĬȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐįĬŐĴƞĭĪȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1 ȮȮėŋĦĸńĔļĦŃĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ 

ěŋħŏĬƟĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĬŇĵŅĴ ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĔŅĶĺŇěńĵĶŃħńĭ 
ŐĬĺľĬƟŅĕŀĚőĸĔȮ 
&GlobalȮandȮ
Frontier  
Research' 
 
 

ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıĶŃħńĭĽŅĔĸȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔ
ĔŅĶěńħŀńĬħńĭĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅőĸĔ
ĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ
ĮĶŃĔŅĻĔņľĬħȮĪńŘĚĬňŘȮŀŅěŏĮƦĬ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĜıŅŃĪŅĚľĶŊŀ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗŏĬƟĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭıľŋĺŇĪĵŅĔŅĶĔŖœħƟ 

&/'ȮŏĬƟĬĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬĽŌĚŐĸŃįĸŇĨĭńĦĤŇĨ
ĬńĔĺŇěńĵȮŏĮƦĬįŌƟĬņĪŅĚėĺŅĴėŇħĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮȮ
ŒĬĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅőħĵŏĜıŅŃĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔľĶŊŀľĸńĚĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮȮ 
&0'ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴőħħŏħƞĬŒĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
įĸŇĨĭńĦĤŇĨĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĪňŗĴň
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĶŊŀįĸĚŅĬĺńěńĵĶŃħńĭ
ĬŅĬŅĝŅĨŇŒĬľĸŅĵĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅȮȮȮ 
&1'ȮĴŋƞĚĪņĔŅĶėƟĬėĺƟŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮ
ĪķļġňŐĸŃĕƟŀėƟĬıĭŒľĴƞŏıŊŗŀĕĵŅĵ
ıĶĴŐħĬȮĕŀĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĸŋƞĴĸŉĔŒĬ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕ 

ĔŅĶıńĥĬŅ 
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ
&Technology 
Development  
andȮInnovation' 
 
 

ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶěńħĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

&/'ȮĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň
ŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟĽŅĴŅĶĩĬņŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮĽĶƟŅĚįĸĚŅĬȮıńĥĬŅ
įĸŇĨĳńĦĤƢȮĨƞŀĵŀħŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴȮȮȮȮ 
&0'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĭĪĭŅĪėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
ĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏıŀŊŗĽĬńĭĽĬŋĬȮ
ŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀ
ĬņœĮĽŌƞĔŅĶıĥńĬŅŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1 ȮȮėŋĦĸńĔļĦŃĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&Ĩƞŀ' 

 

ěŋħŏĬƟĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĬŇĵŅĴ ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
ŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ&Area 
BasedȮandȮ
Community 
Engagement' 
 
 

ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟŐĔƞĭŋėėĸȮĝŋĴĝĬȮ
ĽńĚėĴȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮ
ŏıŊŗŀĔŅĶħņĶĚĝňıŐĸŃŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴň
őŀĔŅĽŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ ĬņœĮĽŌƞėĺŅĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĕŀĚ
ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮĽńĚėĴȮĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃ
ĳŌĴŇĳŅė 

&/'ȮŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃ
įĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ 
ŏĮƦĬľĸńĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮıńĥĬŅŐĸŃ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĳŌĴŇĳŅė 
&0'ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅȮĔŅĶįĸŇĨ
ĭńĦĤŇĨȮŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃĵŋĔĨƢėĺŅĴĶŌƟ
ĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇȮ 
&1'ȮŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃıńĥĬŅĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ
ŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶĺŇĝŅĝňıŐĸŃ
ĽŅĕŅěņŏıŅŃ 
&DevelopmentȮof 
Professionals and 
Specialists' 
 
 
 
 
  

ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅ
ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭńĦĤŇĨŐĸŃŏıŇŗĴįĸŇĨ
ĳŅıĭŋėĸŅĔĶŒĬĺŇĝŅĝňıĽŅĕŅĨƞŅĚȮŕȮ
ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟŏĝŇĚĪķļġňĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 

&1) ŏĬƟĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ
ŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŐĸŃĪńĻĬėĨŇĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ 
&0'ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀ
ŀŅĝňıŒľƟŏĪƞŅĪńĬėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚ
ĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 
&3) ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėŋĦėƞŅŒľƟĔńĭĽńĚėĴ
ĝŋĴĝĬ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2 ȮȮĨńĺĝňŘĺńħįĸĻńĔĵĳŅıŀĚėƢĔĶŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴěŋħŏĬƟĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 

ěŋħŏĬƟĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
&Strategic Focus) 

ĨńĺĝňŘĺńħįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
&Performance indicators' 

ĨńĺĝňŘĺńħĻńĔĵĳŅıŀĚėƢĔĶ 
&Potential indicators' 

ĔŅĶĺŇěńĵĶŃħńĭ 
ŐĬĺľĬƟŅĕŀĚőĸĔȮ 
&GlobalȮandȮ 
Frontier Research'  

¶ Citation /Publication 
¶ Academic Reputation 
¶ Staff & Student Mobility 
¶ Prize winner 

¶ Staff/Student Ratio 
¶ Active International Research 

Collaboration 
¶ H-index Faculty 
¶ Research Funding/Faculty 

ĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵň 
ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Technology 
Development  
andȮInnovation' 

¶ Student and Graduate 
Entrepreneur 

¶ Startup Awards 
¶ Startup Co-Investment Funding 
¶ Talent/Academic Mobility 

Consultation 

¶ Technological/ Innovation-
Driven Entrepreneurial 
Ecosystem 

¶ Technological/ Innovation- 
Driven Entrepreneurial 
Education 

¶ Technological/Innovative 
Development Funding 

¶ University - Industry Linkage 

ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
ŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ&Area BasedȮ
andȮCommunity 
Engagement' 
  

¶ Percentage of Graduate 
Employed in Region 

¶ Area Based Development 
¶ Non-Age GroupȮParticipation 
¶ Green/Sustainability 

¶ Curriculum Alignment 
¶ Research/Service in Region 
¶ Inclusive Community 
¶ Integrated Government 

Budget 

ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶĺŇĝŅĝňıŐĸŃĽŅĕŅ
ěņŏıŅŃ 
&Development of 
Professionals and 
Specialists) 
 
  

¶ Percentage of Graduates being 
Employed after Graduation  

¶ Percentage of Graduates in 
High Value-added Sectors  

¶ Percentage of Highly Satisfied 
Employer  

¶ Beneficiary Contribution to 
Operating Expenses  

¶ Percentage of Curricular with 
Certified Learning Outcomes 

¶ Percentage of Curricular with 
Work-integrated Learning  

¶ Percentage of High Quality 
Learning Facilitators 

¶ Students Retention Rate 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ1 
ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ  

 
 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔĻńĔĵĳŅıŀĚėƢĔĶŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħńĚĬňŘ 

1. ĔƞŀĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮėĦŃĪņĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěľĸńĔĔŅĶĕŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ŏĝŇĚĶŃĭĭȮěŋħŏĬƟĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĬŇĵŅĴȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵȮĕŀĚĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪńŘĚ 4 ĔĸŋƞĴȮ
ĶĺĴĪńŘĚĨńĺĝňŘĺńħįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĨńĺĝňŘĺńħĻńĔĵĳŅıĕŀĚŀĚėƢĔĶĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĪňŗĔņľĬħŒĬĽƞĺĬĪňŗȮ2 ŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ
ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĸńĔļĦŃĔĸŋƞĴĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃıńĬīĔŇěĕŀĚĽĩŅĭńĬĕŀĚĨĬŏŀĚ 

2.ȮĔŅĶŒĝƟĨńĺĝňŘĺńħĮĶŃŏĴŇĬȮėĦŃĪņĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĻŉĔļŅĶŅĵĔŅĶĮĶŃŏĳĪĨńĺĝňŘĺńħȮ
ĽŅĶŃĽņėńĠȮĽŌĨĶĔŅĶėņĬĺĦĨńĺĝňŘĺńħȮĕƟŀĴŌĸĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĨŅĴĪňŗĔņľĬħĕŀĚŐĨƞĸŃĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
ĶŃħńĭįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪȮĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĪňŗěńħœĺƟŒĬ
ĽƞĺĬĪňŗȮ3 ĬňŘȮ 

3. ĔŅĶŒĝƟįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĔņľĬħĔĸŋƞĴŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽŃĪƟŀĬįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĻńĔĵĳŅıĖŀĚĽĩŅĭńĬĺƞŅĽĩŅĭńĬĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŀĵŌƞĶŃħńĭŒħľĶŊŀĔĸŋƞĴŒħȮĶƞĺĴĔńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
ĮĶńĝĠŅĔŅĶĔƞŀĨńŘĚĽĩŅĭńĬȮıńĬīĔŇěȮŏĮƚŅľĴŅĵėŊŀŀŃœĶȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶĔņľĬħěŋħŏĬƟĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬȮ(Strategic Focus)ȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽĶƟŅĚ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐľƞĚŀĬŅėĨȮĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮĬņœĮĽŌƞĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅı
ĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 
 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĮĶŃŏĳĪĨńĺĝňŘĺńħ 

ĮĶŃŏĳĪĨńĺĝňŘĺńħȮĽŌĨĶĔŅĶėņĬĺĦȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸĪňŗěņŏĮƦĬȮěņŐĬĔĨŅĴĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŊĔļŅȮŐĸŃŏĔĦĤƢ

ĔŅĶĨńħĽŇĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĴňħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
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ĔĸŋƞĴȮ/Ȯ 

ĔŅĶĺŇěńĵĶŃħńĭŐĬĺľĬƟŅĕŀĚőĸĔ  
(GlobalȮand Frontier Research) 
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ěŋħŏĬƟĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
&StrategicȮFocus' 

ĔŅĶĺŇěńĵĶŃħńĭŐĬĺľĬƟŅĕŀĚőĸĔ  
(Global and Frontier Research) 

ĮĶŃŏĳĪĨńĺĝňŘĺńħ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&Performance) 

ĽŅĶŃĽņėńĠ įĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĴňĔŅĶĬņœĮŒĝƟőħĵħŌěŅĔĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚŒĬĭĪėĺŅĴĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬ
ĺŅĶĽŅĶĝńŘĬĬņŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĺŅĶĽŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚ 

ĴŇĨŇĨŅĴıńĬīĔŇě ĔŅĶįĸŇĨįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴ 

ĝŊŗŀĨńĺĝňŘĺńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ŀńĨĶŅĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚĕŀĚįĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢȮ&Citation /Publication' 
ĬŇĵŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮ 
 

ěņĬĺĬĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚĕŀĚįĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶľĶŊŀĽŇŗĚıŇĴıƢŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮĨƞŀěņĬĺĬįĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢĪńŘĚľĴħȮ&Ĭńĭ
ĵƟŀĬľĸńĚȮ/.ȮĮƖ'Ȯ 

ĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮ  /,ȮěņĬĺĬĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚĕŀĚįĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭ
ĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮľĴŅĵĩŉĚȮįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŐĸŃĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚŒĬ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĨŅĴĮĶŃĔŅĻȮĔıŀ,ľĶŊŀȮĔĔŀ,ȮŏĶŊŗŀĚľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĽņľĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮı,Ļ,2562Ȯ
ŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 
0,ȮěņĬĺĬįĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢĪńŘĚľĴħȮľĴŅĵĩŉĚȮįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢ
ĪńŘĚľĴħŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻȮĔıŀ,ľĶŊŀȮĔĔŀ,ȮŏĶŊŗŀĚ
ľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺŅĶĽŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĽņľĶńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶȮı,Ļ,2562 ŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 

ĽŌĨĶėņĬĺĦȮ&ĨńĺĨńŘĚ' 
 ěņĬĺĬĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚĕŀĚįĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸ 

ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮ 
 

ĽŌĨĶėņĬĺĦ (ĨńĺľŅĶ'  ěņĬĺĬįĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢĪńŘĚľĴħ  

ĕƟŀĴŌĸŀƟŅĚŀŇĚ ĕƟŀĴŌĸĨŅĴģŅĬĕƟŀĴŌĸȮScopus ĵƟŀĬľĸńĚȮ3ȮĮƖȮĨŅĴŏĔĦĤƢȮŀƟŅĚŀŇĚĨŅĴȮ 
&Quacquarelli Symonds: QS)ȮȮ 

ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ 
 
 
 
 

ŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶŃħńĭįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬȮħńĚĬňŘ 
ĶŃħńĭȮ1   ěņĬĺĬĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚĕŀĚįĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸ 

ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ  ĴŅĔĔĺƞŅȮ2 
ĶŃħńĭȮ2   ěņĬĺĬĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚĕŀĚįĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸ 

ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ  ĴŅĔĔĺƞŅȮ4 
ĶŃħńĭȮ3   ěņĬĺĬĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚĕŀĚįĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸ 

ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ  ĴŅĔĔĺƞŅȮ6 
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ĶŃħńĭȮ4   ěņĬĺĬĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚĕŀĚįĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸ 
ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ  ĴŅĔĔĺƞŅȮ8 

ĶŃħńĭȮ5   ěņĬĺĬĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚĕŀĚįĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸ 
ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ  ĴŅĔĔĺƞŅȮ10 
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ěŋħŏĬƟĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
&StrategicȮFocus' 

ĔŅĶĺŇěńĵĶŃħńĭŐĬĺľĬƟŅĕŀĚőĸĔ  
(Global and Frontier Research) 

ĮĶŃŏĳĪĨńĺĝňŘĺńħ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&Performance) 

ĽŅĶŃĽņėńĠ ĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĸŃĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅěŅĔĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ĽƞĺĬŏĽňĵ 

ĴŇĨŇĨŅĴıńĬīĔŇě ĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 

ĝŊŗŀĨńĺĝňŘĺńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĝŊŗŀŏĽňĵĚĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ &Academic Reputation' 
ĬŇĵŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮ 
 

ŀńĬħńĭľĶŊŀėŃŐĬĬěŅĔĔŅĶĽņĶĺěĝŊŗŀŏĽňĵĚĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ-ĽŅĕŅȮ 
ěŅĔėĦŅěŅĶĵƢȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĬńĔĺŇĝŅĔŅĶěŅĔĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪńŗĺőĸĔ 

ĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮ 
 

ŀńĬħńĭľĶŊŀėŃŐĬĬěŅĔĔŅĶĽņĶĺěĝŊŗŀŏĽňĵĚĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ-ĽŅĕŅȮ&Academic 
Reputation) ľĴŅĵĩŉĚ įĸĕŀĚŀńĬħńĭľĶŊŀėŃŐĬĬħƟŅĬĝŊŗŀŏĽňĵĚĕŀĚĽĩŅĭńĬ-ĽŅĕŅ Ȯ 
őħĵĽĩŅĭńĬĔŅĶěńħŀńĬħńĭĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶŃħńĭőĸĔȮŒĬĶŀĭĮƖĮĢŇĪŇĬĪňŗįƞŅĬĴŅ 

ĽŌĨĶėņĬĺĦȮ&ĨńĺĨńŘĚ' ŀńĬħńĭľĶŊŀėŃŐĬĬěŅĔĔŅĶĽņĶĺěĝŊŗŀŏĽňĵĚĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ-ĽŅĕŅ 

ĽŌĨĶėņĬĺĦ (ĨńĺľŅĶ'  
ĕƟŀĴŌĸŀƟŅĚŀŇĚ ĕƟŀĴŌĸŀƟŅĚŀŇĚĨŅĴĽĩŅĭńĬĔŅĶěńħŀńĬħńĭĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶŃħńĭőĸĔȮ 

ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ ŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶŃħńĭįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬȮħńĚĬňŘ 
ĶŃħńĭȮ1  ėŃŐĬĬěŅĔĔŅĶĽņĶĺěĝŊŗŀŏĽňĵĚĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ-ĽŅĕŅȮȮŏĪƞŅĔńĭ

ľĶŊŀœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮTop 90  
ĶŃħńĭȮ2  ėŃŐĬĬěŅĔĔŅĶĽņĶĺěĝŊŗŀŏĽňĵĚĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ-ĽŅĕŅȮȮŏĪƞŅĔńĭ

ľĶŊŀœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮTop 80  
ĶŃħńĭȮ3  ėŃŐĬĬěŅĔĔŅĶĽņĶĺěĝŊŗŀŏĽňĵĚĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ-ĽŅĕŅȮȮŏĪƞŅĔńĭ

ľĶŊŀœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮTop 70  
ĶŃħńĭȮ4  ėŃŐĬĬěŅĔĔŅĶĽņĶĺěĝŊŗŀŏĽňĵĚĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ-ĽŅĕŅȮȮŏĪƞŅĔńĭ

ľĶŊŀœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮTop 60  
ĶŃħńĭȮ5  ėŃŐĬĬěŅĔĔŅĶĽņĶĺěĝŊŗŀŏĽňĵĚĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ-ĽŅĕŅȮȮŏĪƞŅĔńĭ

ľĶŊŀœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮTop 50  
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ěŋħŏĬƟĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
&StrategicȮFocus' 

ĔŅĶĺŇěńĵĶŃħńĭŐĬĺľĬƟŅĕŀĚőĸĔ  
(Global and Frontier Research) 

ĮĶŃŏĳĪĨńĺĝňŘĺńħ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&Performance) 

ĽŅĶŃĽņėńĠ ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬŇĽŇĨĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅœĪĵĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ĴŇĨŇĨŅĴıńĬīĔŇě ėĺŅĴŏĮƦĬĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ĝŊŗŀĨńĺĝňŘĺńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ-ĬńĔĺŇěńĵȮĬńĔĻŉĔļŅ &StaffȮ&ȮStudent Mobility'  
ĬŇĵŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮ 
 

ĽńħĽƞĺĬĕŀĚěņĬĺĬŀŅěŅĶĵƢŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĨƞŀŀŅěŅĶĵƢ-ĬńĔĺŇěńĵĪńŘĚľĴħȮŐĸŃĽńħĽƞĺĬ
ěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĨƞŀĬńĔĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅœĪĵĔńĭ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&ŐĵĔĔŅĶĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸ' 

ĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮ 
 

/,ȮěņĬĺĬŀŅěŅĶĵƢ-ĬńĔĺŇěńĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮľĴŅĵĩŉĚ ŀŅěŅĶĵƢ-ĬńĔĺŇěńĵĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗœħƟœĮĽŀĬ-ĶƞĺĴĽŀĬ-ıńĥĬŅĪńĔļŃȮėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢ-
ĬńĔĺŇěńĵĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅěŅĔĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗœħƟŏĕƟŅĴŅ
ĽŀĬ-ĶƞĺĴĽŀĬ-ıńĥĬŅĪńĔļŃȮėĺŅĴĶŌƟȮŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ&1 ĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅ-ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ'ȮőħĵĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬħƟŅĬŀŅěŅĶĵƢ-ĬńĔĺŇěńĵĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&MOU'ȮȮŒĬĶŀĭĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅȮ 
0,ȮěņĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĪńŘĚľĴħȮľĴŅĵĩŉĚȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĶŅĵĚŅĬ
ŒĬĶŃĭĭȮCHE QAȮOnlineŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 
1,ȮěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĬńĔĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗœħƟœĮŏĶňĵĬ
ŒĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅěŅĔĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗœħƟ
ŏĕƟŅĴŅŏĶňĵĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ&1 ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ-ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ'Ȯ
őħĵĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬħƟŅĬĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ&MOU'Ȯ
ŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 
2,ȮěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħȮľĴŅĵĩŉĚȮĬńĔĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ&ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ
ŐĸŃĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ'ĪňŗĶŅĵĚŅĬŒĬĶŃĭĭȮCHE QA Online ĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 

ĽŌĨĶėņĬĺĦ 1Ȯ&ĨńĺĨńŘĚ'    ěņĬĺĬŀŅěŅĶĵƢ-ĬńĔĺŇěńĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮ XȮ/.. 
ĽŌĨĶėņĬĺĦ 1 (ĨńĺľŅĶ'  ěņĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĪńŘĚľĴħȮ  

ĽŌĨĶėņĬĺĦȮ2 &ĨńĺĨńŘĚ'ȮȮ  ěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮ XȮ/.. 
ĽŌĨĶėņĬĺĦ 2 (ĨńĺľŅĶ'  ěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħ  

ĕƟŀĴŌĸŀƟŅĚŀŇĚ ĕƟŀĴŌĸŀƟŅĚŀŇĚĨŅĴȮ&Quacquarelli Symonds: QS) 
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ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ ŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶŃħńĭįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬȮħńĚĬňŘ 
ĶŃħńĭȮ1  ěņĬĺĬĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ-ĬńĔĺŇěńĵȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭ ĶƟŀĵĸŃȮ5Ȯ 
ĶŃħńĭȮ2  ěņĬĺĬĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ-ĬńĔĺŇěńĵȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃȮ10 
ĶŃħńĭȮ3  ěņĬĺĬĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ-ĬńĔĺŇěńĵŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭ ĶƟŀĵĸŃȮ20 
ĶŃħńĭȮ4  ěņĬĺĬĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ-ĬńĔĺŇěńĵŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭ ĶƟŀĵĸŃȮ30 
ĶŃħńĭȮ5  ěņĬĺĬĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭ ĶƟŀĵĸŃȮ40 
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ěŋħŏĬƟĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
&StrategicȮFocus' 

ĔŅĶĺŇěńĵĶŃħńĭŐĬĺľĬƟŅĕŀĚőĸĔ  
(Global and Frontier Research) 

ĮĶŃŏĳĪĨńĺĝňŘĺńħ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&Performance) 

ĽŅĶŃĽņėńĠ ĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŐĸŃœħƟĽĶƟŅĚĝŊŗŀŏĽňĵĚŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ĴŇĨŇĨŅĴıńĬīĔŇě ėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 
ĝŊŗŀĨńĺĝňŘĺńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĶŅĚĺńĸĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇĶŃħńĭĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃ-ľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 

ĨƞŀěņĬĺĬŀŅěŅĶĵƢ-ĬńĔĺŇěńĵĪńŘĚľĴħȮȮ&Prize winner' 
ĬŇĵŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮ 
 

ěņĬĺĬĶŅĚĺńĸĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ 
ĪňŗĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĭńĬĪňŗœħƟĶńĭȮ&ĵƟŀĬľĸńĚȮ1ȮĮƖ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮ 
 

/,ȮįĸĶĺĴėƞŅĩƞĺĚĬŘņľĬńĔĶŅĚĺńĸĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇȮľĴŅĵĩŉĚ įĸĶĺĴĕŀĚěņĬĺĬ
įĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚŕėŌĦĔńĭĶŃħńĭėƞŅĬŘņľĬńĔŒĬĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭŒĬŐĨƞ
ĸŃĶŃħńĭŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 
0,ȮěņĬĺĬŀŅěŅĶĵƢ-ĬńĔĺŇěńĵĪńŘĚľĴħȮľĴŅĵĩŉĚȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņ/ĬńĔĺŇěńĵĕŀĚĽĩŅĭńĬ 
ŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĶŅĵĚŅĬŒĬĶŃĭĭȮCHE QA Online ĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 

ĽŌĨĶėņĬĺĦȮ&ĨńĺĨńŘĚ'  įĸĶĺĴėƞŅĩƞĺĚĬŘņľĬńĔĶŅĚĺńĸĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇ X 100 

ĽŌĨĶėņĬĺĦ Ȯ(ĨńĺľŅĶ'  ěņĬĺĬŀŅěŅĶĵƢ-ĬńĔĺŇěńĵĪńŘĚľĴħ  

ĕƟŀĴŌĸŀƟŅĚŀŇĚ ĕƟŀĴŌĸĨŅĴģŅĬĕƟŀĴŌĸȮCHE-QA Online 

ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ ėƞŅĩƞĺĚĬŘņľĬńĔĕŀĚěņĬĺĬĶŅĚĺńĸĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇȮĴňħńĚĬňŘ 
ėƞŅĬŘņľĬńĔȮ/,..ȮėŃŐĬĬȮȮȮȮįĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭĝŅĨŇȮȮȮ 
ėƞŅĬŘņľĬńĔȮ/,3.ȮėŃŐĬĬȮȮȮȮįĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ      Ȯ            
ėƞŅĬŘņľĬńĔȮ0,..ȮėŃŐĬĬȮȮȮȮįĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅė-őĸĔȮȮȮȮ 
 
ŏĔĦĤƢıŇěŅĶĦŅĶŃħńĭįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬȮħńĚĬňŘ 
ĶŃħńĭȮ1  ĶŅĚĺńĸĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ ĶƟŀĵĸŃȮ5  
ĶŃħńĭȮ2  ĶŅĚĺńĸĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃ 10 
ĶŃħńĭȮ3  ĶŅĚĺńĸĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃ 20 
ĶŃħńĭȮ4  ĶŅĚĺńĸĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃ 30 
ĶŃħńĭȮ5  ĶŅĚĺńĸĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃ 40 
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ěŋħŏĬƟĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
&StrategicȮFocus' 

ĔŅĶĺŇěńĵĶŃħńĭŐĬĺľĬƟŅĕŀĚőĸĔ  
(Global and Frontier Research) 

ĮĶŃŏĳĪĨńĺĝňŘĺńħ ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&Potential) 

ĽŅĶŃĽņėńĠ ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃįĸĚŅĬĺŇěńĵŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ĴŇĨŇĨŅĴıńĬīĔŇě ėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵ 
ĝŊŗŀĨńĺĝňŘĺńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ěņĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĨƞŀĬńĔĻŉĔļŅȮ&Staff/Student Ratio' 

ĬŇĵŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮ ĽńħĽƞĺĬěņĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĨƞŀěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅ 

ĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮ 
 

/,ȮěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħȮľĴŅĵĩŉĚ ĬńĔĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ&ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ
ŐĸŃĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ'ĪňŗĶŅĵĚŅĬŒĬĶŃĭĭȮCHE QA Online ŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ
įƞŅĬĴŅ 
0,ȮěņĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĪńŘĚľĴħȮľĴŅĵĩŉĚȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗ
ĶŅĵĚŅĬŒĬĶŃĭĭȮCHE QAȮOnline ŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 

ĽŌĨĶėņĬĺĦȮ&ĨńĺĨńŘĚ'  ěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħ  

ĽŌĨĶėņĬĺĦ (ĨńĺľŅĶ'  ěņĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĪńŘĚľĴħ  

ĕƟŀĴŌĸŀƟŅĚŀŇĚ ĕƟŀĴŌĸŀƟŅĚŀŇĚĨŅĴȮ(Quacquarelli Symonds: QS) 

ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ ŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬȮħńĚĬňŘ 
ĶŃħńĭȮ1 ȮȮĽńħĽƞĺĬěņĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĨƞŀěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĽŌĚĔĺƞŅȮ1 : 15 
ĶŃħńĭȮ2 ȮȮĽńħĽƞĺĬěņĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĨƞŀěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĽŌĚĔĺƞŅȮ1 : 13 
ĶŃħńĭ 3 ȮȮĽńħĽƞĺĬěņĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĨƞŀěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĽŌĚĔĺƞŅȮ1 : 11 
ĶŃħńĭȮ4 ȮȮĽńħĽƞĺĬěņĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĨƞŀěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĽŌĚĔĺƞŅȮ1 : 9 
ĶŃħńĭȮ5 ȮȮĽńħĽƞĺĬěņĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĨƞŀěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĽŌĚĔĺƞŅȮ1 : 7 
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ěŋħŏĬƟĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
&StrategicȮFocus' 

ĔŅĶĺŇěńĵĶŃħńĭŐĬĺľĬƟŅĕŀĚőĸĔ  
(Global and Frontier Research) 

ĮĶŃŏĳĪĨńĺĝňŘĺńħ ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&Potential) 

ĽŅĶŃĽņėńĠ ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĺŇěńĵŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 

ĴŇĨŇĨŅĴıńĬīĔŇě ĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 
ĝŊŗŀĨńĺĝňŘĺńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĺŇěńĵĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&Active International Research 

Collaboration' 
ĬŇĵŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮ 
 

ĶƟŀĵĸŃěņĬĺĬĭĪėĺŅĴĺŇěńĵȮ(Paper) ĪňŗĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĨƞŀěņĬĺĬ
ĭĪėĺŅĴĺŇěńĵȮ(Paper) ĪńŘĚľĴħŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮScopus 

ĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮ 
 

/,ȮěņĬĺĬĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĪňŗĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮľĴŅĵĩŉĚȮįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗœħƟĶńĭ
ĔŅĶĨňıŇĴıƢĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ-ĬńĔĺŇěńĵĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅőħĵĴňŀŅěŅĶĵƢľĶŊŀ
ĬńĔĺŇěńĵěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬįŌƟĶƞĺĴĮĶŃıńĬīƢ
ŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
0,ȮěņĬĺĬĭĪėĺŅĴĺŇěńĵȮ&Paper) ĨňıŇĴıƢŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮScopusȮľĴŅĵĩŉĚȮ
įĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨňıŇĴıƢŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ ScopusȮ 
ŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĽŌĨĶėņĬĺĦȮ&ĨńĺĨńŘĚ'  ěņĬĺĬĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĪňŗĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ X 100 

ĽŌĨĶėņĬĺĦ (ĨńĺľŅĶ'  ěņĬĺĬĭĪėĺŅĴĺŇěńĵȮ&Paper) ĨňıŇĴıƢŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮScopus  

ĕƟŀĴŌĸŀƟŅĚŀŇĚ ĕƟŀĴŌĸŀƟŅĚŀŇĚĨŅĴȮSciVal 

ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ ŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬȮħńĚĬňŘ 
ĶŃħńĭȮ1 ȮȮĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĪňŗĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃȮ40 
ĶŃħńĭȮ2 ȮȮĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĪňŗĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ50 
ĶŃħńĭȮ3 ȮȮĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĪňŗĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ60 
ĶŃħńĭȮ4 ȮȮĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĪňŗĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ70 
ĶŃħńĭȮ5 ȮȮĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĪňŗĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃȮ80Ȯ 

 
 



ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĔņľĬħĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ    ľĬƟŅȮ 22 
 

ěŋħŏĬƟĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
&StrategicȮFocus' 

ĔŅĶĺŇěńĵĶŃħńĭŐĬĺľĬƟŅĕŀĚőĸĔ  
(Global and Frontier Research) 

ĮĶŃŏĳĪĨńĺĝňŘĺńħ ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&Potential) 

ĽŅĶŃĽņėńĠ ėŋĦĳŅıĚŅĬĺŇěńĵ 

ĴŇĨŇĨŅĴıńĬīĔŇě ėŋĦĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔŅĶĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 
ĝŊŗŀĨńĺĝňŘĺńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ėƞŅŏĜĸňŗĵěņĬĺĬėĶńŘĚĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚŏĪƞŅĔńĭľĶŊŀĴŅĔĔĺƞŅěņĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵ  

(H-indexȮFaculty) 
ĬŇĵŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮ 
 

ěņĬĺĬėĶńŘĚĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚŏĪƞŅĔńĭľĶŊŀĴŅĔĔĺƞŅěņĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵ  
(H-index) ĶĺĴĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ-ĬńĔĺŇěńĵĪńŘĚľĴħ 

ĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮ 
 

1. ȮH-index ĶĺĴĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ-ĬńĔĺŇěńĵȮľĴŅĵĩŉĚ įĸĚŅĬĺŇěńĵĶĺĴĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ-
ĬńĔĺŇěńĵĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĴňěņĬĺĬėĶńŘĚĕŀĚĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚŏĪƞŅĔńĭľĶŊŀ
ĴŅĔĔĺƞŅȮěņĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵĬńŘĬŕŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
0,ȮěņĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĪńŘĚľĴħȮľĴŅĵĩŉĚ ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĶŅĵĚŅĬ
ŒĬĶŃĭĭȮCHE QAȮOnline ŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 

ĽŌĨĶėņĬĺĦȮ&ĨńĺĨńŘĚ'  H-index ĶĺĴĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ-ĬńĔĺŇěńĵ  

ĽŌĨĶėņĬĺĦ (ĨńĺľŅĶ'  ěņĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĪńŘĚľĴħ  
ĕƟŀĴŌĸŀƟŅĚŀŇĚ ĕƟŀĴŌĸĨŅĴģŅĬĕƟŀĴŌĸȮScopus 

ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ ŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬȮħńĚĬňŘ 
ĶŃħńĭȮ1 ȮėƞŅŏĜĸňŗĵȮH-index ĶĺĴȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭ 10 
ĶŃħńĭȮ2 ȮėƞŅŏĜĸňŗĵȮH-index ĶĺĴȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭ 15 
ĶŃħńĭȮ3 ȮėƞŅŏĜĸňŗĵȮH-index ĶĺĴ œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭ 20 
ĶŃħńĭȮ4 ȮėƞŅŏĜĸňŗĵȮH-index ĶĺĴ œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭ 25 
ĶŃħńĭȮ5 ȮėƞŅŏĜĸňŗĵȮH-index ĶĺĴ œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮ30Ȯ 

 
 
 

Ȯ 
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ěŋħŏĬƟĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
&StrategicȮFocus' 

ĔŅĶĺŇěńĵĶŃħńĭŐĬĺľĬƟŅĕŀĚőĸĔ  
(Global and Frontier Research) 

ĮĶŃŏĳĪĨńĺĝňŘĺńħ ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&Potential) 

ĽŅĶŃĽņėńĠ ĪĶńıĵŅĔĶŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵȮ 

ĴŇĨŇĨŅĴıńĬīĔŇě ĔŅĶĸĚĪŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 
ĝŊŗŀĨńĺĝňŘĺńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵĨƞŀľńĺĭŋėĸŅĔĶ &Research Funding/Faculty'   

ĬŇĵŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮ 
 

ěņĬĺĬĚĭĮĶŃĴŅĦĺŇěńĵĨƞŀľńĺŀŅěŅĶĵƢ-ĬńĔĺŇěńĵĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 

ĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮ 
 

1. ĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵĨƞŀľńĺĭŋėĸŅĔĶȮľĴŅĵĩŉĚȮěņĬĺĬŏĚŇĬĪňŗ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅœħƟŒĝƟĽņľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵľŅĶħƟĺĵěņĬĺĬŀŅěŅĶĵƢ/ĬńĔĺŇěńĵĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶŅĵĚŅĬŒĬĶŃĭĭȮCHE QAȮOnline ŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ
įƞŅĬĴŅ 
0,ȮěņĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĪńŘĚľĴħȮľĴŅĵĩŉĚȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗ
ĶŅĵĚŅĬŒĬĶŃĭĭȮCHE QAȮOnline ŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 

ĽŌĨĶėņĬĺĦȮ&ĨńĺĨńŘĚ' ĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵĨƞŀľńĺĭŋėĸŅĔĶ 

ĽŌĨĶėņĬĺĦ (ĨńĺľŅĶ'  ěņĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĪńŘĚľĴħ  

ĕƟŀĴŌĸŀƟŅĚŀŇĚ ĕƟŀĴŌĸĚĭĮĶŃĴŅĦĺŇěńĵĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 

ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ ŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬȮħńĚĬňŘ 
ĶŃħńĭȮ1  ĚĭĮĶŃĴŅĦĺŇěńĵĨƞŀľńĺĭŋėĸŅĔĶȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮ3.*...ȮĭŅĪ 
ĶŃħńĭȮ2  ĚĭĮĶŃĴŅĦĺŇěńĵĨƞŀľńĺĭŋėĸŅĔĶȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮ/..*...ȮĭŅĪ 
ĶŃħńĭȮ3  ĚĭĮĶŃĴŅĦĺŇěńĵĨƞŀľńĺĭŋėĸŅĔĶȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮ3..*...ȮĭŅĪ 
ĶŃħńĭȮ4  ĚĭĮĶŃĴŅĦĺŇěńĵĨƞŀľńĺĭŋėĸŅĔĶȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮ/ȮĸƟŅĬĭŅĪ 
ĶŃħńĭȮ5  ĚĭĮĶŃĴŅĦĺŇěńĵĨƞŀľńĺĭŋėĸŅĔĶȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮ3ȮĸƟŅĬĭŅĪ 
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ĔĸŋƞĴȮ0Ȯ 

ĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ 
&Technology Development and Innovation) 
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ěŋħŏĬƟĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
&StrategicȮFocus' 

ĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 
(Technology Development and Innovation)  

ĮĶŃŏĳĪĨńĺĝňŘĺńħ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&Performance) 

ĽŅĶŃĽņėńĠ ĔŅĶĽĶƟŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľĴƞȮ&New Startups' 

ĴŇĨŇĨŅĴıńĬīĔŇě ĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
ĝŊŗŀĨńĺĝňŘĺńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĭńĦĤŇĨįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ 

&Student and Graduate Entrepreneur' 
ĬŇĵŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮ 
 

ĽńħĽƞĺĬĕŀĚěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅ-ĭńĦĤŇĨĪňŗŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ Ȯ&ěĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
œĴƞŏĔŇĬȮ3ȮĮƖ'ȮĪňŗŏĔŇħěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĨƞŀěņĬĺĬįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħȮ&ĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮ 
 

1. ěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅ-ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮľĴŅĵĩŉĚȮĬńĔĻŉĔļŅ-ĭńĦĤŇĨ 
&ěĭĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞŏĔŇĬȮ5ȮĮƖ'ĪňŗŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľĴƞŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 
0,ȮěņĬĺĬįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħȮȮľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴȮ
ĻŉĔļŅĪňŗĶŅĵĚŅĬŒĬĶŃĭĭȮCHE QAȮOnline ŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 

ĽŌĨĶėņĬĺĦȮ&ĨńĺĨńŘĚ'  ěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅ-ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ  X 100 

ĽŌĨĶėņĬĺĦ (ĨńĺľŅĶ'  ěņĬĺĬįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħȮȮ  

ĕƟŀĴŌĸŀƟŅĚŀŇĚ ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅ-ĭńĦĤŇĨĪňŗœħƟĶŅĚĺńĸħƟŅĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ 
ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ ŏĔĦĤƢıŇěŅĶĦŅĶŃħńĭįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬȮħńĚĬňŘ 

ĶŃħńĭȮ1ȮȮěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅ-ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃȮ3 
ĶŃħńĭȮ2ȮȮěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅ-ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃȮ10 
ĶŃħńĭȮ3ȮȮěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅ-ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃȮ20 
ĶŃħńĭȮ4ȮȮ ěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅ-ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃȮ30 
ĶŃħńĭȮ5ȮȮěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅ-ĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃȮ2. 
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ěŋħŏĬƟĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
&StrategicȮFocus' 

ĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 
&Technology Development and Innovation) 

ĮĶŃŏĳĪĨńĺĝňŘĺńħ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&Performance) 

ĽŅĶŃĽņėńĠ ĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ (Entrepreneurship Development) 

ĴŇĨŇĨŅĴıńĬīĔŇě ĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
ĝŊŗŀĨńĺĝňŘĺńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĶŅĚĺńĸħƟŅĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ&Startup Awards' 

ĬŇĵŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮ 
 

ěņĬĺĬĶŅĚĺńĸĽņľĶńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľĴƞĪňŗŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅľĶŊŀĭńĦĤŇĨĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮ 
ĨƞŀěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħȮ&ĪŋĔĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮ 
 

/,ȮįĸĶĺĴĩƞĺĚĬŘņľĬńĔĶŅĚĺńĸħƟŅĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľĴƞȮľĴŅĵĩŉĚȮįĸĶĺĴėƞŅĬŘņľĬńĔ   
ėŃŐĬĬĶŅĚĺńĸħƟŅĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľĴƞĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
0,ěņĬĺĬįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħȮľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĶŅĵĚŅĬŒĬĶŃĭĭȮCHE QAȮOnline ŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ
įƞŅĬĴŅ 

ĽŌĨĶėņĬĺĦȮ&ĨńĺĨńŘĚ'   įĸĶĺĴėƞŅĩƞĺĚĬŘņľĬńĔĕŀĚěņĬĺĬĶŅĚĺńĸħƟŅĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ X 100 

ĽŌĨĶėņĬĺĦ (ĨńĺľŅĶ'Ȯ   ěņĬĺĬįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħ  
ĕƟŀĴŌĸŀƟŅĚŀŇĚ ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĬńĔĻŉĔļŅľĶŊŀĭńĦĤŇĨįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&Startup) 

ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ ėƞŅĩƞĺĚĬŘņľĬńĔĕŀĚěņĬĺĬĶŅĚĺńĸĽņľĶńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅľĶŊŀįŌƟĽņŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňħńĚĬňŘ 
ėƞŅĬŘņľĬńĔȮ.,05ȮėŃŐĬĬȮȮȮȮįĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸěŅĔŀĚėƢĔĶĳŅĵĬŀĔ 
ėƞŅĬŘņľĬńĔȮ.,50ȮėŃŐĬĬȮȮȮȮįĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸěŅĔŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĚėƢĔĶ

ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ 
ėƞŅĬŘņľĬńĔȮ.,75ȮėŃŐĬĬȮȮȮȮįĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸěŅĔŀĚėƢĔĶĶŃħńĭĝŅĨŇ                  
ėƞŅĬŘņľĬńĔȮ1.00ȮėŃŐĬĬȮȮȮȮįĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸěŅĔŀĚėƢĔĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮ 
 
ŏĔĦĤƢıŇěŅĶĦŅĶŃħńĭįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬȮħńĚĬňŘ 
ĶŃħńĭȮ1  ĶŅĚĺńĸħƟŅĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľĴƞȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭ ĶƟŀĵĸŃȮ3 
ĶŃħńĭȮ2  ĶŅĚĺńĸħƟŅĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľĴƞȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃ /.Ȯ 
ĶŃħńĭȮ3  ĶŅĚĺńĸħƟŅĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľĴƞȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃ 0. 
ĶŃħńĭȮ4  ĶŅĚĺńĸħƟŅĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľĴƞȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃ 1. 
ĶŃħńĭȮ5  ĶŅĚĺńĸħƟŅĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľĴƞȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃȮ2. 
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ěŋħŏĬƟĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
&StrategicȮFocus' 

ĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 
(Technology Development and Innovation)  

ĮĶŃŏĳĪĨńĺĝňŘĺńħ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&Performance) 

ĽŅĶŃĽņėńĠ ĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ&Entrepreneurship Development' 

ĴŇĨŇĨŅĴıńĬīĔŇě ĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
ĝŊŗŀĨńĺĝňŘĺńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔŐľĸƞĚĪŋĬĳŅĵĬŀĔĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ-īŋĶĔŇěŒľĴƞȮ

&Startup Co-Investment Funding' 
ĬŇĵŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮ 
 

ĽńħĽƞĺĬĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔŐľĸƞĚĪŋĬĳŅĵĬŀĔĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ-īŋĶĔŇě
ŒľĴƞȮŀŅĪŇȮĻŇļĵƢŏĔƞŅȮĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮľĶŊŀȮĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔȮĨƞŀĚĭĮĶŃĴŅĦ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĪńŘĚľĴħĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮ 

ĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮ 
 

/,Ȯ ěņĬĺĬĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔŐľĸƞĚĪŋĬĳŅĵĬŀĔĽĬńĭĽĬŋĬĽĶƟŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľĴƞȮ
ľĴŅĵĩŉĚȮěņĬĺĬŏĚŇĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĭŋėėĸľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ 
ŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĶŀĭĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗįƞŅĬĴŅ 
0,Ȯ ěņĬĺĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚľĴħȮľĴŅĵĩŉĚȮĶŅĵěƞŅĵĪňŗĔņľĬħŒľƟěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶŀĭĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗįƞŅĬĴŅ 

ĽŌĨĶėņĬĺĦȮ1 &ĨńĺĨńŘĚ'  ěņĬĺĬĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔŐľĸƞĚĪŋĬĳŅĵĬŀĔ 
ĽĬńĭĽĬŋĬĽĶƟŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľĴƞ 

 
X100 

ĽŌĨĶėņĬĺĦ 1 &ĨńĺľŅĶ'  ěņĬĺĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚľĴħ  

ĕƟŀĴŌĸŀƟŅĚŀŇĚ ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 

ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ ŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶŃħńĭįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬȮħńĚĬňŘ 
ĶŃħńĭȮ1  ĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔŐľĸƞĚĪŋĬĳŅĵĬŀĔȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃȮ3 
ĶŃħńĭȮ2  ĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔŐľĸƞĚĪŋĬĳŅĵĬŀĔȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃȮ/. 
ĶŃħńĭȮ3  ĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔŐľĸƞĚĪŋĬĳŅĵĬŀĔȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃȮ20  
ĶŃħńĭȮ4  ĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔŐľĸƞĚĪŋĬĳŅĵĬŀĔȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃȮ30 
ĶŃħńĭȮ3  ĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔŐľĸƞĚĪŋĬĳŅĵĬŀĔȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃȮ20 
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ěŋħŏĬƟĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
&StrategicȮFocus' 

ĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 
&Technology Development and Innovation) 

ĮĶŃŏĳĪĨńĺĝňŘĺńħ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&Performance) 

ĽŅĶŃĽņėńĠ ĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟȮ&Knowledge Exchange' 

ĴŇĨŇĨŅĴıńĬīĔŇě ĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
ĝŊŗŀĨńĺĝňŘĺńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ĭŋėĸŅĔĶĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

&Talent/Academic Mobility Consultation' 
ĬŇĵŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮ 
 

ĽńħĽƞĺĬĭŋėĸŅĔĶěŅĔĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪńŘĚŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅœĮĩƞŅĵĪŀħ-
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐĔƞĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
ŒĬĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĨƞŀěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚľĴħĨƞŀĮƖȮȮȮȮȮ 

ĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮ 
 

/,ȮěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ ľĴŅĵĩŉĚȮŀŅěŅĶĵƢ
ŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĪňŗœĮĩƞŅĵĪŀħ-ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐĔƞ
ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 
0,ȮěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚľĴħȮľĴŅĵĩŉĚȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĶŅĵĚŅĬŒĬĶŃĭĭȮCHE QA Online ŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅȮ 

ĽŌĨĶėņĬĺĦȮ1 &ĨńĺĨńŘĚ'  ěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗœĮĩƞŅĵĪŀħ-ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟ 
ĽŌƞĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

X 100 

ĽŌĨĶėņĬĺĦ 1 (ĨńĺľŅĶ'  ěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚľĴħ  

ĕƟŀĴŌĸŀƟŅĚŀŇĚ ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶĨŅĴőėĶĚĔŅĶ Talent Mobility ĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 
ŐĸŃ-ľĶŊŀĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ ŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶŃħńĭįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬȮħńĚĬňŘ 
ĶŃħńĭȮ1  ěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗœĮĩƞŅĵĪŀħ-ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭ ĶƟŀĵĸŃȮ5ȮȮȮ 
ĶŃħńĭȮ2  ěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗœĮĩƞŅĵĪŀħ-ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃȮ10 
ĶŃħńĭȮ3  ěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗœĮĩƞŅĵĪŀħ-ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭ ĶƟŀĵĸŃȮ20 
ĶŃħńĭȮ4  ěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗœĮĩƞŅĵĪŀħ-ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭ ĶƟŀĵĸŃȮ30 
ĶŃħńĭȮ5  ěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗœĮĩƞŅĵĪŀħ-ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃȮ2.Ȯ 
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ěŋħŏĬƟĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
&StrategicȮFocus' 

ĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 
&Technology Development and Innovation) 

ĮĶŃŏĳĪĨńĺĝňŘĺńħ ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&Potential) 

ĽŅĶŃĽņėńĠ ĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚŀĚėƢĔŅĶȮ&Organizational Capability' 

ĴŇĨŇĨŅĴıńĬīĔŇě ĔŅĶıńĥĬŅĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 

ĝŊŗŀĨńĺĝňŘĺńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬƢħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏĶƞĚıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬ
Ľ ĩ Ņ ĭ ń Ĭ ŀ ŋ ħ Ĵ Ļ ŉ Ĕ ļ ŅȮ&Technological/ Innovation-Driven  
Entrepreneurial Ecosystem' 

ĬŇĵŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮ 
 

ĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶŏĶƞĚıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 

ĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮ 
 

ĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬƢħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏĶƞĚıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ ȮľĴŅĵĩŉĚȮȮĬőĵĭŅĵȮŏėĶŊŀĕƞŅĵȮőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĶŅĵĺŇĝŅŏĜıŅŃȮ
ŐĸŃȮPlatform ĔĸŅĚĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏĶƞĚıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ 
ŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 

ĽŌĨĶėņĬĺĦȮ&ĨńĺĨńŘĚ' ĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏĶƞĚıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĶŃħńĭ
ĽĩŅĭńĬȮħńĚĬňŘ 
A + ĴňĬőĵĭŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀŏĶƞĚıńĥĬŅ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

B + ĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀŏĶƞĚıńĥĬŅ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

C - ĴňőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀŏĶƞĚıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
D + ĴňĶŅĵĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀŏĶƞĚıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
E + ĴňȮPlatform ĔĸŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀŏĶƞĚıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

ĽŌĨĶėņĬĺĦ (ĨńĺľŅĶ' 

ĕƟŀĴŌĸŀƟŅĚŀŇĚ ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĽĩŅĭńĬ 

ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ ŏĔĦĤƢıŇěŅĶĦŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬȮħńĚĬňŘ 
ĶŃħńĭȮ/ȮȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĭĭȮA 
ĶŃħńĭȮ0ȮȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĭĭȮA + B 
ĶŃħńĭȮ1ȮȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĭĭȮA + B + C 
ĶŃħńĭȮ2ȮȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĭĭȮA + B + C + D 
ĶŃħńĭȮ3ȮȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĭĭȮA + B + C + D + E 
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ěŋħŏĬƟĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
&StrategicȮFocus' 

ĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 
&Technology Development and Innovation) 

ĮĶŃŏĳĪĨńĺĝňŘĺńħ ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&Potential) 

ĽŅĶŃĽņėńĠ ľĸńĔĽŌĨĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ&Entrepreneurial Education' 

ĴŇĨŇĨŅĴıńĬīĔŇě ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
ĝŊŗŀĨńĺĝňŘĺńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ľĸńĔĽŌĨĶ-őĮĶŐĔĶĴŏĜıŅŃĪňŗŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň-ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬ

įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ&Technological/ Innovation-Driven Entrepreneurial 
Education' 

ĬŇĵŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮ 
 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶ-őĮĶŐĔĶĴŏĜıŅŃĪňŗŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň-ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮȮĪńŘĚľĸńĔĽŌĨĶĴňĮĶŇĠĠŅŐĸŃœĴƞĴňĮĶŇĠĠŅȮ&Degree and  
Non-degree program)ȮĨƞŀěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚľĴħ 

ĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮ 
 

/,ȮȮěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶ-őĮĶŐĔĶĴŏĜıŅŃĪňŗŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň-ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴ 
ŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮľĴŅĵĩŉĚȮȮľĸńĔĽŌĨĶőĮĶŐĔĶĴŏĜıŅŃĴňĮĶŇĠĠŅŐĸŃœĴƞĴňĮĶŇĠĠŅȮ
ĪňŗŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň-ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ
įƞŅĬĴŅȮȮ 

0,ȮȮěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶ-őĮĶŐĔĶĴĪńŘĚľĴħȮľĴŅĵĩŉĚȮľĸńĔĽŌĨĶĴňĮĶŇĠĠŅŐĸŃœĴƞĴňĮĶŇĠĠŅȮ
&Degree and Non-degree program)ȮŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅȮȮ 

ĽŌĨĶėņĬĺĦȮ&ĨńĺĨńŘĚ'  ěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶ-őĮĶŐĔĶĴŏĜıŅŃ 
ĪňŗŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň-ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

 

X 100 

ĽŌĨĶėņĬĺĦ (ĨńĺľŅĶ'  ěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶ-őĮĶŐĔĶĴĪńŘĚľĴħ  

ĕƟŀĴŌĸŀƟŅĚŀŇĚ ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶ-őĮĶŐĔĶĴŏĜıŅŃĪňŗŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň-ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 

ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ ŏĔĦĤƢıŇěŅĶĦŅĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬȮħńĚĬňŘ 
ĶŃħńĭȮ1 ȮěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶ-őĮĶŐĔĶĴŏĜıŅŃ œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃȮ5 
ĶŃħńĭȮ2 ȮěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶ-őĮĶŐĔĶĴŏĜıŅŃ œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃȮ10 
ĶŃħńĭȮ3  ěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶ-őĮĶŐĔĶĴŏĜıŅŃ œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃȮ20   
ĶŃħńĭȮ4 ȮěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶ-őĮĶŐĔĶĴŏĜıŅŃ œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃȮ30   
ĶŃħńĭȮ5  ěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶ-őĮĶŐĔĶĴŏĜıŅŃ œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃȮ2. 
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ěŋħŏĬƟĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
&StrategicȮFocus' 

ĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 
&Technology Development and Innovation) 

ĮĶŃŏĳĪĨńĺĝňŘĺńħ ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&Potential) 

ĽŅĶŃĽņėńĠ ĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ&Entrepreneurship Development' 

ĴŇĨŇĨŅĴıńĬīĔŇě ĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
ĝŊŗŀĨńĺĝňŘĺńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵň-ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

ĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ &Technological/Innovative Development Funding' 
ĬŇĵŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮ 
 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵň-ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
ĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĨƞŀĚĭĮĶŃĴŅĦħņŏĬŇĬĚŅĬĪńŘĚľĴħ 

ĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮ 
 

1. įĸĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵň-ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮľĴŅĵĩŉĚȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚľĴħŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĪėőĬőĸĵň-ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬ
ĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅȮȮ 
0,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦħņŏĬŇĬĚŅĬĪńŘĚľĴħȮľĴŅĵĩŉĚȮĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ
œħƟĶńĭĶŀĭĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗįƞŅĬĴŅ 

ĽŌĨĶėņĬĺĦȮ&ĨńĺĨńŘĚ'  įĸĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵň-ĬĺńĨĔĶĶĴ 
ŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 

X 100 
 

ĽŌĨĶėņĬĺĦ (ĨńĺľŅĶ'  ĚĭĮĶŃĴŅĦħņŏĬŇĬĚŅĬĪńŘĚľĴħ  

ĕƟŀĴŌĸŀƟŅĚŀŇĚ ĕƟŀĴŌĸĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵň-ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 

ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ ŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬȮħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵň-ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
ĶŃħńĭȮ1  ĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃȮ5ȮȮ 
ĶŃħńĭȮ2  ĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃȮ10 
ĶŃħńĭȮ3 ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃȮ20  
ĶŃħńĭȮ4  ĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃȮ30 
ĶŃħńĭȮ5  ĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃȮ2. 
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ěŋħŏĬƟĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
&StrategicȮFocus' 

ĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 
&Technology Development and Innovation) 

ĮĶŃŏĳĪĨńĺĝňŘĺńħ ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&Potential) 

ĽŅĶŃĽņėńĠ ĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟ (Knowledge Exchange) 

ĴŇĨŇĨŅĴıńĬīĔŇě ĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 
ĝŊŗŀĨńĺĝňŘĺńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĔńĭĳŅė

īŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&University - Industry Linkage' 

ĬŇĵŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮ 
 

ěņĬĺĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĶŃľĺƞŅĚ
ĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĭĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĨƞŀěņĬĺĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĪńŘĚľĴħĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 

ĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮ 
 

1. įĸĶĺĴĩƞĺĚĬŘņľĬńĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮľĴŅĵĩŉĚįĸĶĺĴėƞŅ
ėŃŐĬĬĩƞĺĚĬŘņľĬńĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ ľŅĶěņĬĺĬėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĪńŘĚľĴħȮ 
0,ȮěņĬĺĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĪńŘĚľĴħȮľĴŅĵĩŉĚȮĶŅĵĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĔńĭĳŅėīŋĶĔŇě-
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ University - Industry LinkageȮĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħŒĬ
ĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 

ĽŌĨĶėņĬĺĦȮ&ĨńĺĨńŘĚ'  įĸĶĺĴĩƞĺĚĬŘņľĬńĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ X 100 

ĽŌĨĶėņĬĺĦ (ĨńĺľŅĶ'   ěņĬĺĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĪńŘĚľĴħ  

ĕƟŀĴŌĸŀƟŅĚŀŇĚ ĕƟŀĴŌĸėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĔńĭĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ ėƞŅĩƞĺĚĬŘņľĬńĔĕŀĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴĔńĭĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĴňħńĚĬňŘ 
ėƞŅĬŘņľĬńĔȮ.,05ȮėŃŐĬĬȮȮȮȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŀĚėƢĔĶĕĬŅħĵƞŀĴ 
ėƞŅĬŘņľĬńĔȮ.,50ȮėŃŐĬĬȮȮȮȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŀĚėƢĔĶĕĬŅħĔĸŅĚ 
ėƞŅĬŘņľĬńĔȮ.,75ȮėŃŐĬĬȮȮȮȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŀĚėƢĔĶĕĬŅħŒľĠƞ                
ėƞŅĬŘņľĬńĔȮ1.00ȮėŃŐĬĬȮȮȮȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŀĚėƢĔĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
ŏĔĦĤƢıŇěŅĶĦŅĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬȮħńĚĬňŘȮ Ȯ 
ĶŃħńĭȮ1  ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮ3ȮėŃŐĬĬ 
ĶŃħńĭȮ2  ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮ/.ȮėŃŐĬĬ 
ĶŃħńĭȮ3  ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮ0.ȮėŃŐĬĬ 
ĶŃħńĭȮ4  ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮ1.ȮėŃŐĬĬ 
ĶŃħńĭȮ3  ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮ2.ȮėŃŐĬĬ 
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ĔĸŋƞĴȮ1Ȯ 

ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ 
&Area-Based and Community Engagement) 
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ěŋħŏĬƟĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
&StrategicȮFocus' 

ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ 
(Area-Based and Community Engagement)  

ĮĶŃŏĳĪĨńĺĝňŘĺńħ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&Performance) 

ĽŅĶŃĽņėńĠ ŀńĨĶŅĔŅĶœħƟĚŅĬĨĶĚĽŅĕŅĺŇĝŅȮVS ŀńĨĶŅĔŅĶěƟŅĚĚŅĬ 
&Employability Rate VS Rate of Employment) 

ĴŇĨŇĨŅĴıńĬīĔŇě ĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴ 

ĝŊŗŀĨńĺĝňŘĺńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ŀńĨĶŅĔŅĶœħƟĚŅĬĪņŒĬıŊŘĬĪňŗľĶŊŀĳŌĴŇĳŅėĕŀĚĭńĦĤŇĨȮ 
&Percentage of Graduate Employed in Region' 

ĬŇĵŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮ 
 

ĽńħĽƞĺĬŀńĨĶŅĔŅĶœħƟĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗľĶŊŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıľĸńĚĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬ
ĶŃĵŃŏĺĸŅȮ/ȮĮƖȮȮŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅœħƟĶńĭįŇħĝŀĭħŌŐĸȮ&13.ȮĔĴ,' 

ĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮ 
 

1. ěņĬĺĬĭńĦĤŇĨȮ&ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮŐĸŃȮĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ'ȮĪňŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĚŅĬĪņŒĬ
ıŊŘĬĪňŗľĶŊŀĳŌĴŇĳŅėȮľĴŅĵĩŉĚȮĭńĦĤŇĨȮ&ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮŐĸŃȮĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ'ȮĪňŗĽņŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŇĠĠŅœħƟĚŅĬĪņŒĬıŊŘĬĪňŗľĶŊŀĳŌĴŇĳŅėŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅœħƟĶńĭįŇħĝŀĭħŌŐĸȮ&13.ȮĔĴ,'ȮŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 
0,ȮěņĬĺĬĭńĦĤŇĨĪńŘĚľĴħȮľĴŅĵĩŉĚȮĭńĦĤŇĨ&ĮĶŇĠĠŅĨĶňŐĸŃĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ'ȮĪňŗĽņŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŇĠĠŅĪňŗĶŅĵĚŅĬŒĬĶŃĭĭȮCHE QA Online ŒĬĶŀĭĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 

ĽŌĨĶėņĬĺĦȮ&ĨńĺĨńŘĚ'  ěņĬĺĬĭńĦĤŇĨ&ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮŐĸŃȮĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ'ȮĪňŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ
œħƟĚŅĬĪņŒĬıŊŘĬĪňŗľĶŊŀĳŌĴŇĳŅė 

X 100 

ĽŌĨĶėņĬĺĦ (ĨńĺľŅĶ'  ěņĬĺĬĭńĦĤŇĨĪńŘĚľĴħ  
ĕƟŀĴŌĸŀƟŅĚŀŇĚ ĕƟŀĴŌĸĳŅĺŃĔŅĶĴňĚŅĬĪņĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 

ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ ŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶŃħńĭįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬȮħńĚĬňŘ 
ĶŃħńĭȮ1  ěņĬĺĬĭńĦĤŇĨ&ĮĶŇĠĠŅĨĶňŐĸŃĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ'ȮĪňŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœħƟĚŅĬĪņŒĬıŊŘĬĪňŗľĶŊŀĳŌĴŇĳŅė œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃȮ0. 
ĶŃħńĭȮ2  ěņĬĺĬĭńĦĤŇĨ&ĮĶŇĠĠŅĨĶňŐĸŃĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ'ȮĪňŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœħƟĚŅĬĪņŒĬıŊŘĬĪňŗľĶŊŀĳŌĴŇĳŅė œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃ 2. 
ȮĶŃħńĭȮ3  ěņĬĺĬĭńĦĤŇĨ&ĮĶŇĠĠŅĨĶňŐĸŃĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ'ȮĪňŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœħƟĚŅĬĪņŒĬıŊŘĬĪňŗľĶŊŀĳŌĴŇĳŅė œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃ 4. 
ȮĶŃħńĭȮ4  ěņĬĺĬĭńĦĤŇĨ&ĮĶŇĠĠŅĨĶňŐĸŃĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ'ȮĪňŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœħƟĚŅĬĪņŒĬıŊŘĬĪňŗľĶŊŀĳŌĴŇĳŅė œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃ 6. 
ȮĶŃħńĭȮ5  ěņĬĺĬĭńĦĤŇĨ&ĮĶŇĠĠŅĨĶňŐĸŃĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ'ȮĪňŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœħƟĚŅĬĪņŒĬıŊŘĬĪňŗľĶŊŀĳŌĴŇĳŅė œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃȮ7. 
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ěŋħŏĬƟĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
&StrategicȮFocus' 

ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ 
&Area-Based and Community Engagement) 

ĮĶŃŏĳĪĨńĺĝňŘĺńħ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&Performance) 

ĽŅĶŃĽņėńĠ ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃıńĥĬŅĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮȮ&Local Need) 

ĴŇĨŇĨŅĴıńĬīĔŇě ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬ 
ŒĬıŊŘĬĪňŗ 

ĝŊŗŀĨńĺĝňŘĺńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ&Area Based Development' 
ĬŇĵŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮ 
 

ĽńħĽƞĺĬěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃ
ıńĥĬŅĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀŐĔƟœĕȮĸħĮƤĠľŅŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟŐĔƞĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĳŌĴŇĳŅė 

ĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮ 
 

1. ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀȮArea 
Based ȮľĴŅĵĩŉĚȮĶŅĵĔŅĶőėĶĚĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĪňŗ
ĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŒĬħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮħƟŅĬĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢ 
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽńĚėĴȮĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 
0,ȮěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪńŘĚľĴħȮľĴŅĵĩŉĚȮĶŅĵĔŅĶőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ĪńŘĚľĴħĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĶŅĵĚŅĬŒĬĶŃĭĭ CHE QA Online ŒĬĶŀĭĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 

ĽŌĨĶėņĬĺĦȮ&ĨńĺĨńŘĚ'  ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
ľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀȮArea Based  Ȯ 

X 100 

ĽŌĨĶėņĬĺĦ (ĨńĺľŅĶ'  ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪńŘĚľĴħ 
 

 

ĕƟŀĴŌĸŀƟŅĚŀŇĚ ĕƟŀĴŌĸőėĶĚĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀȮArea Based  
ŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶŒĬĸńĔļĦŃĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıȮĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮĶŃĭĭ
ŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺ (BCG) ŐĸŃľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ&SDG' 

ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ ŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶŃħńĭįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬȮħńĚĬňŘ 
ĶŃħńĭȮ1  ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮArea Based œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃȮ0.ȮȮȮȮ 
ĶŃħńĭȮ2  ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮArea Based œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃȮ20 
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ĶŃħńĭȮ3 ȮěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮArea Based œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃ 4. 
ĶŃħńĭȮ4  ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮArea Based œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃ 6. 
ȮĶŃħńĭȮ5  ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮArea BasedȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃȮ7. 
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ěŋħŏĬƟĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
&StrategicȮFocus' 

ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ 
&Area-Based and Community Engagement) 

ĮĶŃŏĳĪĨńĺĝňŘĺńħ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&Performance) 

ĽŅĶŃĽņėńĠ ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴ 

ĴŇĨŇĨŅĴıńĬīĔŇě ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĭŋėėĸȮȮĝŋĴĝĬȮľĶŊŀȮĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
ĝŊŗŀĨńĺĝňŘĺńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĭŋėėĸľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĝŋĴĝĬȮıŊŘĬĪňŗȮľĶŊŀĳŌĴŇĳŅėȮ 

&Non-Age Group Participation' 
ĬŇĵŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮ 
 

ĽńħĽƞĺĬőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĭŋėėĸȮĝŋĴĝĬȮľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŒĬȮ
ıŊŘĬĪňŗȮĽŃĪƟŀĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏıŊŗŀŐĔƟœĕ-ĸħĮƤĠľŅ-ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴ 

ĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮ 
 

/,ȮȮěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĪňŗĭŋėėĸȮĝŋĴĝĬľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
őėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀŐĔƟœĕ-ĸħĮƤĠľŅ-ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮ
ľĴŅĵĩŉĚȮěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĪňŗĭŋėėĸȮĝŋĴĝĬľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚĳŅėĶńģ
ŐĸŃŏŀĔĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔņľĬħŐĸŃ-ľĶŊŀħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ
ľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀŐĔƟœĕ-ĸħĮƤĠľŅ-ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴ-ĔŅĶĬƟŀĴ
ĬņŐĬĺıĶŃĶŅĝħņĶŇĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬ
ĴŅ 
0,ȮěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀŐĔƟœĕ-ĸħĮƤĠľŅ-ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĝŋĴĝĬȮ
ĽńĚėĴĪńŘĚľĴħȮľĴŅĵĩŉĚȮőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀŐĔƟœĕ-ĸħĮƤĠľŅ-ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴ-ĔŅĶĬƟŀĴĬņŐĬĺıĶŃĶŅĝħņĶŇĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĪńŘĚľĴħĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 

ĽŌĨĶėņĬĺĦȮ&ĨńĺĨńŘĚ'  ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĪňŗĭŋėėĸȮĝŋĴĝĬľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚ
ĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀ
ŐĔƟœĕ-ĸħĮƤĠľŅ-ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴ-ĔŅĶĬƟŀĴĬņ

ŐĬĺıĶŃĶŅĝħņĶŇĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

 
 

X 100 

ĽŌĨĶėņĬĺĦ (ĨńĺľŅĶ'  ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀŐĔƟœĕ-ĸħĮƤĠľŅ-ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴ-ĔŅĶĬƟŀĴĬņŐĬĺıĶŃĶŅĝħņĶŇĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ

ĪńŘĚľĴħ 

 

ĕƟŀĴŌĸŀƟŅĚŀŇĚ ĕƟŀĴŌĸőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀŐĔƟœĕ-ĸħĮƤĠľŅ-ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĝŋĴĝĬȮ
ĽńĚėĴ-ĔŅĶĬƟŀĴĬņŐĬĺıĶŃĶŅĝħņĶŇĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 

ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ ŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶŃħńĭįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬȮħńĚĬňŘ 
ĶŃħńĭȮ/ȮȮěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĪňŗĭŋėėĸȮĝŋĴĝĬľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗĴňĽƞĺĬ

ĶƞĺĴŒĬőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃȮ2. 
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ĶŃħńĭȮ0ȮȮěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĪňŗĭŋėėĸȮĝŋĴĝĬľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴŒĬőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃȮ4. 

ĶŃħńĭȮ1ȮȮěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĪňŗĭŋėėĸȮĝŋĴĝĬľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴŒĬőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃȮ6. 

ĶŃħńĭȮ2ȮȮěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĪňŗĭŋėėĸȮĝŋĴĝĬľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴŒĬőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃȮ8. 

ĶŃħńĭȮ3ȮȮěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĪňŗĭŋėėĸȮĝŋĴĝĬľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴŒĬőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃȮ7. 
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ěŋħŏĬƟĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
&StrategicȮFocus' 

ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ 
&Area-Based and Community Engagement) 

ĮĶŃŏĳĪĨńĺĝňŘĺńħ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&Performance) 

ĽŅĶŃĽņėńĠ ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&University Social 
Responsibility) 

ĴŇĨŇĨŅĴıńĬīĔŇě ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĨƞŀĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴŒĬıŊŘĬĪňŗ 

ĝŊŗŀĨńĺĝňŘĺńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴȮ&Green/Sustainability' 
ĬŇĵŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮ 
 

įĸĕŀĚĔŅĶěńħŀńĬħńĭħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶĪňŗĭńĦĤŇĨĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅœĮ
ŐĸƟĺĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėĺŅĴħňȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚȮĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮľĬƞĺĵĚŅĬ
ŀĚėƢĔĶĪňŗĺƞŅěƟŅĚŒľƟĪņĚŅĬȮĨĸŀħěĬĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮ 
 

įĸĔŅĶěńħŀńĬħńĭĨŅĴȮTHE Impact RankingȮľĴŅĵĩŉĚȮįĸĕŀĚŀńĬħńĭȮľĶŊŀėŃŐĬĬ
ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵ Times Higher Education (THE) ŒĬĶŀĭĮƖĮĢŇĪŇĬĪňŗ
įƞŅĬĴŅ 

ĽŌĨĶėņĬĺĦȮ&ĨńĺĨńŘĚ'  įĸĔŅĶěńħŀńĬħńĭĨŅĴȮTHE Impact Ranking  

ĽŌĨĶėņĬĺĦ (ĨńĺľŅĶ'  Ȯ  

ĕƟŀĴŌĸŀƟŅĚŀŇĚ ĕƟŀĴŌĸȮTHE Impact Ranking 

ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ ŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶŃħńĭįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬȮħńĚĬňŘ 
ĶŃħńĭȮ1  œħƟĶńĭĔŅĶěńħŀńĬħńĭŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭĨńŘĚŐĨƞȮ2.1ȮĕŀĚőĸĔĕŉŘĬœĮ 
ĶŃħńĭȮ2  œħƟĶńĭĔŅĶěńħŀńĬħńĭŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭȮĶŃľĺƞŅĚȮ1./Ȯ+Ȯ400 ĕŀĚőĸĔ 
ĶŃħńĭȮ3  œħƟĶńĭĔŅĶěńħŀńĬħńĭŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭȮĶŃľĺƞŅĚȮ00/ - 300 ĕŀĚőĸĔ 
ĶŃħńĭȮ4  œħƟĶńĭĔŅĶěńħŀńĬħńĭŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭȮĶŃľĺƞŅĚȮ/./ - 200 ĕŀĚőĸĔ 
ĶŃħńĭȮ5  œħƟĶńĭĔŅĶěńħŀńĬħńĭŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭȮ/+Ȯ/.. ĕŀĚőĸĔ 
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ěŋħŏĬƟĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
&StrategicȮFocus' 

ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ 
&Area-Based and Community Engagement) 

ĮĶŃŏĳĪĨńĺĝňŘĺńħ ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&Potential) 

ĽŅĶŃĽņėńĠ ľĸńĔĽŌĨĶĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ&Curriculum Engagement) 

ĴŇĨŇĨŅĴıńĬīĔŇě ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ĝŊŗŀĨńĺĝňŘĺńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ&Curriculum Alignment' 

ĬŇĵŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮ 
 

ĽńħĽƞĺĬěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬĨƞŀ
ľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚľĴħĕŀĚĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮ 
 

/,ȮěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮľĴŅĵĩŉĚ ľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚľĸńĔĽŌĨĶŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅ
&Degree) (Curriculum Area Mapping) ŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶȮ&Non-
degree) ĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 
0,ȮěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚľĴħȮľĴŅĵĩŉĚȮľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚľĸńĔĽŌĨĶŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅ&Degree) 
ŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶȮ&Non-degree) ĪńŘĚľĴħĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗœħƟ
ĶŅĵĚŅĬŒĬĶŃĭĭȮCHE QA Online ŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 

ĽŌĨĶėņĬĺĦȮ&ĨńĺĨńŘĚ'  ěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ X 100 

ĽŌĨĶėņĬĺĦ (ĨńĺľŅĶ'  ěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚľĴħ  

ĕƟŀĴŌĸŀƟŅĚŀŇĚ ĕƟŀĴŌĸľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚľĸńĔĽŌĨĶŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅ&Degree) &Curriculum Area Mapping'Ȯ
ŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶȮ&Non-degree) ȮĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 

ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ ŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬȮħńĚĬňŘ 
ĶŃħńĭȮ1  ěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃȮ0. 
ĶŃħńĭȮ2  ěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭ ĶƟŀĵĸŃȮ2. 
ĶŃħńĭȮ3  ěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭ ĶƟŀĵĸŃȮ4. 
ĶŃħńĭȮ4  ěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭ ĶƟŀĵĸŃȮ6. 
ĶŃħńĭȮ5  ěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃȮ7. 
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ěŋħŏĬƟĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
&StrategicȮFocus' 

ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ 
&Area-Based and Community Engagement) 

ĮĶŃŏĳĪĨńĺĝňŘĺńħ ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&Potential) 

ĽŅĶŃĽņėńĠ ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃĳŌĴŇĳŅėȮ&Regional Engagement' 

ĴŇĨŇĨŅĴıńĬīĔŇě ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
ĝŊŗŀĨńĺĝňŘĺńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŒĬıŊŘĬĪňŗĳŌĴŇĳŅėȮ 

&Research/Service in Region' 
ĬŇĵŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮ 
 

ĽńħĽƞĺĬĕŀĚįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶńĭŒĝƟĽńĚėĴĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴ
ŒĬıŊŘĬĪňŗĨƞŀįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĪńŘĚľĴħ 

ĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮ 
 

/,ȮěņĬĺĬįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶńĭŒĝƟĽńĚėĴȮľĴŅĵĩŉĚȮįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶńĭŒĝƟĽńĚėĴ
ĨŅĴĬŇĵŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚȮĔıŀ,ȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮĔĔŀ,ȮĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬĶŀĭĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 
0,ȮěņĬĺĬįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪńŘĚľĴħȮľĴŅĵĩŉĚȮįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĨŅĴĬŇĵŅĴ
ĮĶŃĔŅĻĕŀĚȮĔıŀ,ȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮĔĔŀ,ȮĪńŘĚľĴħĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬĶŀĭĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 

ĽŌĨĶėņĬĺĦȮ&ĨńĺĨńŘĚ'  ěņĬĺĬįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶńĭŒĝƟĽńĚėĴ X 100 

ĽŌĨĶėņĬĺĦ (ĨńĺľŅĶ'  ěņĬĺĬįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪńŘĚľĴħ  

ĕƟŀĴŌĸŀƟŅĚŀŇĚ ĕƟŀĴŌĸįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶńĭŒĝƟĽńĚėĴȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻȮĔ,ı,ŀ, 
ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ ŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬȮħńĚĬňŘ 

ĶŃħńĭȮ1  ěņĬĺĬįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶńĭŒĝƟĽńĚėĴȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃȮ3 
ĶŃħńĭȮ2  ěņĬĺĬįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶńĭŒĝƟĽńĚėĴȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃ /. 
ĶŃħńĭȮ3  ěņĬĺĬįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶńĭŒĝƟĽńĚėĴȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃ 0. 
ĶŃħńĭȮ4  ěņĬĺĬįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶńĭŒĝƟĽńĚėĴȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃ 1. 
ĶŃħńĭȮ5  ěņĬĺĬįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶńĭŒĝƟĽńĚėĴȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃȮ2. 
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ěŋħŏĬƟĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
&StrategicȮFocus' 

ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ 
&Area-Based and Community Engagement) 

ĮĶŃŏĳĪĨńĺĝňŘĺńħ ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&Potential) 

ĽŅĶŃĽņėńĠ ĔŅĶěńħĔŅĶįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮ&Stakeholders Management' 

ĴŇĨŇĨŅĴıńĬīĔŇě ĔŅĶěńħĔŅĶįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ 
ĝŊŗŀĨńĺĝňŘĺńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬȮ&Inclusive Community' 

ĬŇĵŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮ 
 

ĽńħĽƞĺĬěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĝŋĴĝĬȮĮĶŅĝĠƢĝŋĴĝĬȮįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮŀĚėƢĔĶ-
ľĬƞĺĵĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮœħƟĴňőŀĔŅĽĔŅĶĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶȮŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗȮĳŌĴŇĳŅėĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬŒĬ
ıŊŘĬĪňŗȮĳŌĴŇĳŅė 

ĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮ 
 

/,ȮěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶ-ľĬƞĺĵĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ľĴŅĵĩŉĚȮľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĝŋĴĝĬ/ĮĶŅĝĠƢĝŋĴĝĬȮįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮŀĚėƢĔĶ-ľĬƞĺĵĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗ
œħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĪńŘĚľĸńĔĽŌĨĶŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅ&Degree) ŐĸŃ
ľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶȮ&Non-degree) ŀŅĪŇȮĔŅĶĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ
ĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 
0,ȮěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚľĴħĕŀĚĽĩŅĭńĬȮľĴŅĵĩŉĚȮľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚľĴħĪńŘĚľĸńĔĽŌĨĶŒĬĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅ&Degree) ŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶȮ&Non-degree) ĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶŅĵĚŅĬŒĬĶŃĭĭȮCHE QA Online ŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ
įƞŅĬĴŅȮ 

ĽŌĨĶėņĬĺĦȮ&ĨńĺĨńŘĚ'  ěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĝŋĴĝĬ-ĮĶŅĝĠƢĝŋĴĝĬȮįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮŀĚėƢĔĶ-
ľĬƞĺĵĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

X 100 

ĽŌĨĶėņĬĺĦ (ĨńĺľŅĶ'  ěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚľĴħĕŀĚĽĩŅĭńĬ  

ĕƟŀĴŌĸŀƟŅĚŀŇĚ ĕƟŀĴŌĸľĸńĔĽŌĨĶŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅ&Degree) ŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶȮ&Non-
degree) ĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 

ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ ŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬȮħńĚĬňŘ 
ĶŃħńĭȮ1  ěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĝŋĴĝĬ-ĮĶŅĝĠƢĝŋĴĝĬȮįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮŀĚėƢĔĶ-ľĬƞĺĵĚŅĬŒĬ

ıŊŘĬĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃȮ3Ȯ 
ĶŃħńĭȮ2  ěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĝŋĴĝĬ-ĮĶŅĝĠƢĝŋĴĝĬȮįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮŀĚėƢĔĶ-ľĬƞĺĵĚŅĬŒĬ

ıŊŘĬĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃ /0 
ĶŃħńĭȮ3  ěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĝŋĴĝĬ-ĮĶŅĝĠƢĝŋĴĝĬȮįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮŀĚėƢĔĶ-ľĬƞĺĵĚŅĬŒĬ

ıŊŘĬĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃ 00 



ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĔņľĬħĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ    ľĬƟŅȮ 43 
 

ĶŃħńĭȮ4  ěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĝŋĴĝĬ-ĮĶŅĝĠƢĝŋĴĝĬȮįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮŀĚėƢĔĶ-ľĬƞĺĵĚŅĬŒĬ
ıŊŘĬĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃ 10 

ĶŃħńĭȮ5  ěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĝŋĴĝĬ-ĮĶŅĝĠƢĝŋĴĝĬȮįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮŀĚėƢĔĶ-ľĬƞĺĵĚŅĬŒĬ
ıŊŘĬĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃȮ2. 
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ěŋħŏĬƟĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
&StrategicȮFocus' 

ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ 
&Area-Based and Community Engagement) 

ĮĶŃŏĳĪĨńĺĝňŘĺńħ ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&Potential) 

ĽŅĶŃĽņėńĠ ĔŅĶŏĮƦĬıńĬīĴŇĨĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮ&Strategic Partner' 

ĴŇĨŇĨŅĴıńĬīĔŇě ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĝŋĴĝĬ
ŐĸŃĽńĚėĴŒĬıŊŘĬĪňŗ 

ĝŊŗŀĨńĺĝňŘĺńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&Integrated Government Budget' 

ĬŇĵŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮ 
 

ĽńħĽƞĺĬěņĬĺĬŏĚŇĬĪŋĬěŅĔĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴŒĬıŊŘĬĪňŗȮ
ĶĺĴĩŉĚŏĚŇĬĪňŗĴŅěŅĔĔŅĶĭĶŇěŅėĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅœħƟĴŋƞĚěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħěŅĔŐľĸƞĚĽĬńĭĽĬŋĬ
ħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴŒĬıŊŘĬĪňŗ 

ĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮ 
 

1.  ěņĬĺĬŏĚŇĬěŅĔĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴŒĬıŊŘĬĪňŗ ľĴŅĵĩŉĚȮ
ŏĚŇĬĪŋĬȮŏĚŇĬĭĶŇěŅėȮěŅĔĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬľŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĔŅĶ
ıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴŒĬıŊŘĬĪňŗĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶŀĭĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗįƞŅĬĴŅȮ 
0,ȮĚĭħņŏĬŇĬĔŅĶĪńŘĚľĴħȮľĴŅĵĩŉĚȮĶŅĵěƞŅĵĪňŗĔņľĬħŒľƟěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĮĶŃěŜŅĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶŀĭĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗįƞŅĬĴŅ 

ĽŌĨĶėņĬĺĦȮ&ĨńĺĨńŘĚ'  ěņĬĺĬŏĚŇĬěŅĔĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴŒĬıŊŘĬĪňŗ X 100 

ĽŌĨĶėņĬĺĦ (ĨńĺľŅĶ'  ĚĭħņŏĬŇĬĔŅĶĪńŘĚľĴħ  

ĕƟŀĴŌĸŀƟŅĚŀŇĚ ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 
ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ ŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬ 

ĶŃħńĭȮ1  ěņĬĺĬŏĚŇĬěŅĔĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴŒĬıŊŘĬĪňŗ  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃȮ3ȮȮ 
ĶŃħńĭȮ2  ěņĬĺĬŏĚŇĬěŅĔĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴŒĬıŊŘĬĪňŗ  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃ /. 
ĶŃħńĭȮ3  ěņĬĺĬŏĚŇĬěŅĔĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴŒĬıŊŘĬĪňŗ  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃ 0. 
ĶŃħńĭȮ4  ěņĬĺĬŏĚŇĬěŅĔĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴŒĬıŊŘĬĪňŗ  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃ 1. 
ĶŃħńĭȮ5  ěņĬĺĬŏĚŇĬěŅĔĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴŒĬıŊŘĬĪňŗ  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃȮ2. 
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ĔĸŋƞĴȮ2Ȯ 

ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĺŇĝŅĝňıŐĸŃĽŅĕŅěņŏıŅŃ Ȯ 
&DevelopmentȮof Professionals and Specialists' 
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ěŋħŏĬƟĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
&StrategicȮFocus' 

ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĺŇĝŅĝňıŐĸŃĽŅĕŅěņŏıŅŃ 
&Development of Professionals and Specialists) 

ĮĶŃŏĳĪĨńĺĝňŘĺńħ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&Performance) 

ĽŅĶŃĽņėńĠ ĮĶŃĽŇĪīŇįĸŒĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒľƟįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı
ľĶŊŀœħƟĶńĭĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮ(Employability Rate) 

ĴŇĨŇĨŅĴıńĬīĔŇě ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĝŊŗŀĨńĺĝňŘĺńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıľĸńĚĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
&Percentage of Graduates being Employed after Graduation' 

ĬŇĵŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮ 
 

ŀńĨĶŅĔŅĶœħƟĚŅĬĪņľĶŊŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃľĸńĚĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮĦȮěŋħŏĺĸŅľĬŉŗĚȮ
ŏĝƞĬȮĳŅĵŒĬȮ4ȮŏħŊŀĬȮėƞŅĺńħėņĬĺĦőħĵœĴƞĬńĭĶĺĴįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĔņĸńĚĻŉĔļŅĨƞŀ 

ĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮ 
 

/,ȮěņĬĺĬįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅĪňŗĨŀĭŐĭĭĽņĶĺěĺƞŅĴňĚŅĬ
ĪņľĸńĚěĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ4ȮŏħŊŀĬȮĬńĭĶĺĴĪńŘĚĪňŗĪņĚŅĬŒĬŀĚėƢĔĶįŌƟěƟŅĚĚŅĬȮ
ĪņĚŅĬŀŇĽĶŃȮŐĸŃĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶĽƞĺĬĨńĺȮ 
0,ȮěņĬĺĬįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĨŀĭĶńĭįĸĽņĶĺěȮ 

ĽŌĨĶėņĬĺĦȮ&ĨńĺĨńŘĚ' 
 ěņĬĺĬįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĨŀĭŐĭĭĽņĶĺěĺƞŅĴňĚŅĬĪņľĸńĚěĭ

ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŏĺĸŅȮ4ȮŏħŊŀĬ 
X 100 

ĽŌĨĶėņĬĺĦ (ĨńĺľŅĶ'  ěņĬĺĬįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴěŅĔĽĩŅĭńĬŐĨƞĸŃŐľƞĚ  

ĕƟŀĴŌĸŀƟŅĚŀŇĚ įĸĔŅĶĽņĶĺěĳŅĺŃĔŅĶĴňĚŅĬĪņĕŀĚįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ ŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬěŅĔėƞŅĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħȮ 

ĶŃħńĭȮ1  įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ3. 
ĶŃħńĭȮ2  įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ4. 
ĶŃħńĭȮ3  įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ5. 
ĶŃħńĭȮ4  įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ6. 
ĶŃħńĭȮ5  įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ7. 
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ěŋħŏĬƟĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
&StrategicȮFocus' 

ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĺŇĝŅĝňıŐĸŃĽŅĕŅěņŏıŅŃ 
&Development of Professionals and Specialists) 

ĮĶŃŏĳĪĨńĺĝňŘĺńħ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&Performance) 

ĽŅĶŃĽņėńĠ ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&Compatibility with Thailand's Strategic 
Plan' 

ĴŇĨŇĨŅĴıńĬīĔŇě ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĝŊŗŀĨńĺĝňŘĺńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĪņĚŅĬŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĽŌĚȮ 
&Percentage of Graduates in High Value-added Sectors' 

ĬŇĵŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮ 
 

ŀńĨĶŅĽƞĺĬįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĪņĚŅĬŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĽŌĚȮľĶŊŀĽŀħėĸƟŀĚ 
ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐĸŃ-ľĶŊŀ 
ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŀŋħĴĻŉĔļŅ 

ĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮ 
 

/,ȮěņĬĺĬįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅĪňŗĪņĚŅĬŒĬĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĽŌĚȮľĶŊŀŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐĸŃ-ľĶŊŀŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 
0,ȮěņĬĺĬįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪńŘĚľĴħȮľĴŅĵĩŉĚȮěņĬĺĬįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ
ĽĩŅĭńĬŐĨƞĸŃŐľƞĚĪňŗĨŀĭŐĭĭĽņĶĺěĳŅĺŃĔŅĶĴňĚŅĬĪņŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 

ĽŌĨĶėņĬĺĦȮ&ĨńĺĨńŘĚ'  ěņĬĺĬįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĞŉŗĚĪņĚŅĬŒĬĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĽŌĚȮ X 100 
ĽŌĨĶėņĬĺĦ (ĨńĺľŅĶ'  ěņĬĺĬįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪńŘĚľĴħ  

ĕƟŀĴŌĸŀƟŅĚŀŇĚ ĕƟŀĴŌĸěŅĔįĸĔŅĶĽņĶĺěĳŅĺŃĔŅĶĴňĚŅĬĪņĕŀĚįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮľĶŊŀĔŅĶĽņĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬŅĵěƟŅĚ 

ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ ŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔėƞŅĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħȮ 
ĶŃħńĭȮ1  įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ3. 
ĶŃħńĭȮ2  įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ4. 
ĶŃħńĭȮ3  įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ5. 
ĶŃħńĭȮ4  įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ6. 
ĶŃħńĭȮ5  įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ7. 
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ěŋħŏĬƟĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
&StrategicȮFocus' 

ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĺŇĝŅĝňıŐĸŃĽŅĕŅěņŏıŅŃ 
&Development of Professionals and Specialists) 

ĮĶŃŏĳĪĨńĺĝňŘĺńħ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&Performance) 

ĽŅĶŃĽņėńĠ ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮ&Employer Satisfaction' 

ĴŇĨŇĨŅĴıńĬīĔŇě ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĝŊŗŀĨńĺĝňŘĺńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟěƟŅĚĚŅĬĪňŗıŀŒěŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĭńĦĤŇĨȮȮ 

&Percentage of Highly Satisfied Employers' 
ĬŇĵŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮ 
 

ŀńĨĶŅĽƞĺĬįŌƟěƟŅĚĚŅĬĪňŗıŉĚıŀŒěĨƞŀėŋĦĸńĔļĦŃħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĭńĦĤŇĨȮĨŅĴĪňŗĶŃĭŋŒĬ
ĴŅĨĶģŅĬĭńĦĤŇĨıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃ-ľĶŊŀĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

ĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮ 
 

1. ěņĬĺĬĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮĪňŗŒľƟėŃŐĬĬĽŌĚĽŋħȮ 
0ȮĶŃħńĭŐĶĔȮěŅĔŐĭĭĽŀĭĩŅĴėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮ/.ȮĶŃħńĭȮěņŐĬĔĨŅĴĔĸŋƞĴĸńĔļĦŃ
ŀĚėƢĔĶįŌƟěƟŅĚĚŅĬȮŐĸŃ-ľĶŊŀĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 
0,ȮěņĬĺĬįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪńŘĚľĴħȮľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴėĺŅĴıŉĚıŀŒě
ĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĪńŘĚľĴħ 

ĽŌĨĶėņĬĺĦȮ&ĨńĺĨńŘĚ' 
 ěņĬĺĬĕŀĚįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮ 

ĪňŗŒľƟėŃŐĬĬĽŌĚĽŋħȮ0ȮĶŃħńĭŐĶĔȮěŅĔŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮ/. ĶŃħńĭ 
X 100 

ĽŌĨĶėņĬĺĦ (ĨńĺľŅĶ'  ěņĬĺĬįŌƟĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪńŘĚľĴħ  

ĕƟŀĴŌĸŀƟŅĚŀŇĚ ĕƟŀĴŌĸěŅĔįĸĔŅĶĽņĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬŅĵěƟŅĚ 
ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ ŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔėƞŅĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħȮ 

ĶŃħńĭȮ1  įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ3. 
ĶŃħńĭȮ2  įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ4. 
ĶŃħńĭȮ3  įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ5. 
ĶŃħńĭȮ4  įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ6. 
ĶŃħńĭȮ5  įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ7. 
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ěŋħŏĬƟĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
&StrategicȮFocus' 

ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĺŇĝŅĝňıŐĸŃĽŅĕŅěņŏıŅŃ 
&Development of Professionals and Specialists) 

ĮĶŃŏĳĪĨńĺĝňŘĺńħ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&Performance) 

ĽŅĶŃĽņėńĠ ĔŅĶĨŀĭŐĪĬėŋĦěŅĔįŌƟœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢȮ&Beneficiary Contribution for Education 
Service' 

ĴŇĨŇĨŅĴıńĬīĔŇě ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĝŊŗŀĨńĺĝňŘĺńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ŀńĨĶŅĽƞĺĬĕŀĚŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĨƞŀĚĭħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĬŇĵŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮ 
 

ĔŅĶĨŀĭŐĪĬėŋĦěŅĔįŌƟœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢĬňŘĽŃĪƟŀĬĩŉĚėĺŅĴįŌĔıńĬĪňŗįŌƟěƟŅĚĚŅĬŐĸŃĻŇļĵƢ
ŏĔƞŅȮĶĺĴĩŉĚĭŋėėĸľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪńŗĺœĮĴňĨƞŀĽĩŅĭńĬȮĞŉŗĚŐĽħĚŀŀĔħƟĺĵĔŅĶĭĶŇěŅėŏĚŇĬ
ľĶŊŀĪĶńıĵƢĽŇĬŀŊŗĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŀŊŗĬȮŕȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĭńĬěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮ 
 

/,ȮŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮľĴŅĵĩŉĚȮěņĬĺĬŏĚŇĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔ
ŀĚėƢĔĶįŌƟěƟŅĚĭńĦĤŇĨŐĸŃĻŇļĵƢŏĔƞŅȮľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪńŗĺœĮŏıŊŗŀŀŋħľĬŋĬĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅ ŒĬŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĝƞĬȮŏĚŇĬĭĶŇěŅėȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇěŅėĪĶńıĵƢĽŇĬŀŊŗĬŕȮĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩĨňĴŌĸėƞŅĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĨĶĺěĽŀĭœħƟȮĪńŘĚĬňŘœĴƞĶĺĴĩŉĚĶŅĵœħƟ
ěŅĔĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬȮŐĸŃŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĮĶŃŏĳĪȮBlock grant ěŅĔ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬ 
0,ȮĚĭħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĽŌĨĶėņĬĺĦȮ&ĨńĺĨńŘĚ' 
 ěņĬĺĬŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭŒĬŐĨƞĸŃĮƖ

ĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
X 100 

ĽŌĨĶėņĬĺĦ (ĨńĺľŅĶ'  ĚĭħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ  

ĕƟŀĴŌĸŀƟŅĚŀŇĚ ĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸěŅĔĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 

ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ ŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔėƞŅĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħȮ 
ĶŃħńĭȮ1  įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ/.Ȯ 
ĶŃħńĭȮ2  įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ0. 
ĶŃħńĭȮ3  įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ1.Ȯ 
ĶŃħńĭȮ4  įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ2. 
ĶŃħńĭȮ5  įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ3.Ȯ 

 
 
 
 



ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĔņľĬħĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ    ľĬƟŅȮ 50 
 

ěŋħŏĬƟĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
&StrategicȮFocus' 

ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĺŇĝŅĝňıŐĸŃĽŅĕŅěņŏıŅŃ 
&Development of Professionals and Specialists) 

ĮĶŃŏĳĪĨńĺĝňŘĺńħ ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&Potential) 

ĽŅĶŃĽņėńĠ ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Effectiveness of Learning Process' 

ĴŇĨŇĨŅĴıńĬīĔŇě ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĝŊŗŀĨńĺĝňŘĺńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ
ĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&Percentage of Curricular with Certified Learning 
Outcomes' 

ĬŇĵŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮ 
 

ĽńħĽƞĺĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĺŇīňĔŅĶĺńħĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ
őħĵįƞŅĬĔŅĶĨĶĺěĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶěŅĔĽĩŅĭńĬĞŉŗĚŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮ
ľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮ 
 

/,ȮĶŅĵĝŊŗŀľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĮƕħŒľƟĭĶŇĔŅĶȮ 
2. ĮĶŃŏĳĪĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĕŀĚŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶȮ 
3. ěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬŒĬŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶȮ 
2,ȮįĸĶĺĴĩƞĺĚĬŘņľĬńĔĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗįƞŅĬĔŅĶĨĶĺěĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮȮľĴŅĵĩŉĚȮįĸĶĺĴ
ĩƞĺĚĬŘņľĬńĔĕŀĚěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗįƞŅĬĔŅĶĨĶĺěĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶěŅĔ
ĽĩŅĭńĬĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮ
ėŌĦĔńĭĶŃħńĭėƞŅĬŘņľĬńĔĕŀĚĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚŕȮħńĚĬňŘȮ 
ĔŅĶĶńĭĶŀĚĶŃħńĭĝŅĨŇȮȮȮȮ ĴňėƞŅĬŘņľĬńĔȮ.,50ȮėŃŐĬĬȮȮȮȮȮ 
ĔŅĶĶńĭĶŀĚĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮȮĴňėƞŅĬŘņľĬńĔȮ/,00ȮėŃŐĬĬȮȮȮ 

3,ȮěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚľĴħȮľĴŅĵĩŉĚȮěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚľĴħĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶŅĵĚŅĬŒĬĶŃĭĭȮCHE QA Online ŒĬŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĽŌĨĶėņĬĺĦȮ&ĨńĺĨńŘĚ' &/'  įĸĶĺĴĩƞĺĚĬŘņľĬńĔĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗįƞŅĬĔŅĶĨĶĺěĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬ X 100 

ĽŌĨĶėņĬĺĦ (ĨńĺľŅĶ' &/'  ěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚľĴħ  

ĕƟŀĴŌĸŀƟŅĚŀŇĚ ĕƟŀĴŌĸľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 
ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ ŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔėƞŅĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħȮ 

ĶŃħńĭȮ1  įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ3. 
ĶŃħńĭȮ2  įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ4. 
ĶŃħńĭȮ3  įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ5. 
ĶŃħńĭȮ4  įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ6. 

ĶŃħńĭȮ5  įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ7. 
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ěŋħŏĬƟĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
&StrategicȮFocus' 

ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĺŇĝŅĝňıŐĸŃĽŅĕŅěņŏıŅŃ 
&Development of Professionals and Specialists) 

ĮĶŃŏĳĪĨńĺĝňŘĺńħ ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&Potential) 

ĽŅĶŃĽņėńĠ ĔŅĶĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮ&Work-Integrated 
Learning' 

ĴŇĨŇĨŅĴıńĬīĔŇě ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĝŊŗŀĨńĺĝňŘĺńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚȮ&Percentage of 
Curricular with Work-Integrated Learning' 

ĬŇĵŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮ 
&Definition' 

ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮľĴŅĵĩŉĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒľƟįŌƟŏĶňĵĬȮŏĕƟŅŒěĽĳŅıěĶŇĚĕŀĚĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĞŉŗĚŀŅěĪņœħƟőħĵȮ1) ĔŅĶěńħŒľƟĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĶŊŀŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴŐĸŃŏıňĵĚıŀĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 2) ĔŅĶĽĶƟŅĚıńĬīĴŇĨĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĝƞĬȮ
ŀĚėƢĔĶįŌƟěƟŅĚĚŅĬĭńĦĤŇĨȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅėŌƞĽńĠĠŅȮ3) ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅőħĵĭŌĶĦŅ
ĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĕƟŅĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬȮ(Corporate Work-Integrated Learning, CWIL 
ľĶŊŀȮWIL'ȮŐĸŃ 4) ĔŅĶěńħŒľƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴőħĵĴňĔŅĶĺńħįĸŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

ĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮ 
&Data lists) 

1. ĶŅĵĝŊŗŀľĸńĔĽŌĨĶĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚȮ 
2. ĺŇīňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚŏĕƟŅĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮ 
3ȮěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚľĴħȮľĴŅĵĩŉĚȮěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚľĴħĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶŅĵĚŅĬŒĬĶŃĭĭȮCHE QA Online ŒĬŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĽŌĨĶėņĬĺĦȮ&ĨńĺĨńŘĚ'  ěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚ X 100 
ĽŌĨĶėņĬĺĦ (ĨńĺľŅĶ'  ěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚľĴħ  

ĕƟŀĴŌĸŀƟŅĚŀŇĚ ĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 

ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ ŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔėƞŅĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħȮ 
ĶŃħńĭȮ1  įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ3. 
ĶŃħńĭȮ2  įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ4. 
ĶŃħńĭȮ3  įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ5. 
ĶŃħńĭȮ4  įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ6. 
ĶŃħńĭȮ5  įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ7. 
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ěŋħŏĬƟĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
&StrategicȮFocus' 

ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĺŇĝŅĝňıŐĸŃĽŅĕŅěņŏıŅŃ 
&Development of Professionals and Specialists) 

ĮĶŃŏĳĪĨńĺĝňŘĺńħ ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&Potential) 

ĽŅĶŃĽņėńĠ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħľŅŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĽŀĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŌĚȮ&Learning Facilitators' 

ĴŇĨŇĨŅĴıńĬīĔŇě ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĝŊŗŀĨńĺĝňŘĺńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĽŀĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŌĚȮ&Percentage of High Quality Learning 

Facilitators' 
ĬŇĵŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮ 
 

ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟĽŀĬıŇěŅĶĦŅěŅĔėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĽŀĬȮľĶŊŀįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
&Learning facilitator) ŏĝƞĬȮŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņĪňŗĴňĨņŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮľĶŊŀĴňėŋĦĺŋĥŇ
ėĺŅĴĝņĬŅĠŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĽŀĬȮŏĮƦĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃĪŅĚľĶŊŀŏĮƦĬ
įŌƟĽŀĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĽŅĕŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĽŀĬĞŉŗĚœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĵƞŀĚ
ĵŀĴĶńĭěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇȮŏĮƦĬįŌƟĽŀĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩőħħŏħƞĬ
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